Comune di VAGLI SOTTO ORIGINALE
Provincia di: LUCCA
Codice ente: 51531

DELIBERAZIONE N. 55

In data: 20.05.2021

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA
GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DELLE PERFORMANCE 2021~
2023- APPROVAZIONE DEGLI OBIETTIVI 2021,

L’anno duemilaventuno il giorno venti del mese di maggio alle ore 14:52 la presente seduta di giunta
comunale & stata adottata in modalita teleconferenza come previsto dall’art. 73,comma 1, del Decreto Legge
17 Marzo 2020, n. 18. (Misure di semplificazione in materia di organi collegiali) al fine di contrastare la
diffusione del virus COVID-19.

Visto il Decreto Sindacale n. 10 del 24.03.2020;

Vista la Deliberazione di Giunta comunale n. 88 del 26.09.2020;

All’appello nominale effettuato dal Segretario Verbalizzante a scavalco Dott. ssa Francesca Grabau,

risultano presenti :

1 LODOVICI GIOVANNI P
2 PELLINACCI MIRNA P
3  GIROLAMI ANGELO P
4
5

TOTALE PRESENTL: 3
TOTALE ASSENTL 0

Essendo legale il numero degli intervenuti il Sig. LODOVICI GIOVANNI assume la Presidenza e
dichiara aperta la seduta per 1a trattazione dell’oggetto sopra indicato.




LA GIUNTA COMUNALE

VISTO l'art. 3 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, il quale prevede che le
amministrazioni pubbliche devono adottare metodi e strumenti idonei a misurare, valutare €
premiare la Performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi;
VISTO Iart. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, il quale prevede che ai fini
dell'attuazione dei principi generali di cui all'articolo 3, le amministrazioni pubbliche sviluppano, in
maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria ¢ del Bilancio, il
ciclo di gestione della Performance;
VISTO P'art. 10 del D.Lgs. 150/2009, il quale stabilisce che le Amministrazioni pubbliche, al fine di
assicurare la qualitd, comprensibilita ed attendibilitd dei documenti di rappresentazione della
performance, debbano redigere un documento programmatico (riennale, denominato Piano della
Performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento
agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori;
RILEVATO che gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale, e/o ai funzionari responsabili ed 1
relativi indicatori sono individuati annualmente e raccordati con gli obiettivi strategici e la
pianificazione strategica pluriennale del Comune e sono collegati ai centri di responsabilita
dell’Fnte tramite documenti che il Comune & tenuto ad approvare quali il Documento Unico di
Programmazione (DUFP) ed il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), ove previsto,
PRESO atto che in attuazione dei contenuti del DUP e del Bilancio di Previsione approvati del
Consiglio Comunale, devono essere articolati e specificato obiettivi di gestione da affidare ai
Responsabili di Settore dell'Ente, cosi come individuati nella parte strategica del DUP, che
attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente e sono, come di seguito, denominati:
1-FINANZA -TRIBUTI
2-TECNICO
3-ANAGRAFE, STATO CIVILE, SERVIZI DEMOGRAFICI, ELETTORALE, PROTOCOLLO,
SERVIZI AMMINISTRATIVI
4-AMMINISTRATIVO- PERSONALE
DATO ATTO che i predetti ambiti di intervento sono corrispondenti ai Settori con cui ¢ suddivisa
la macrostruttura defl'Ente e al cui vertice & collocato un Responsabile di Settore espressamente
‘ndicato in ciascuna scheda- obiettivo, allegate al presente atio ad integrazione formale ¢
sostanziale;
PRECISATO che ai componenti dell'organo esecutivo nominati responsabili di settore ai sensi
dell'art. 53 . 23 L. 388/2000, non compete alcun trattamento economico né alcuna forma di
refribuzione per il raggiungimento degli obiettivi, che comunque si ritiene necessario assegnare per
consentire di valutare l'operato dell'Ufficio e del personale ivi assegnato;
ATTESO che i Responsabili, come sopra individuati, dovranno svolgere 1 compiti di cui alla lettera
"d" terzo comma, art. 107 del D. Lgs. 267/2000 (atti di gestione finanziaria ivi compresa
l'assunzione di impegni di spesa), quelli di cui all'art. 192 del predetto D.Lgs. 267/2000
(determinazioni a contrattare), nonché quelli di dettaglio previsti nel vigente Regolamento di
contabilitd e nel Regolamento degli Uffici e dei Servizi che qui si intendono integralmente
richiamati;
PREMESSO CHE:

e con deliberazione n. 46 del 25/07/2016 la Giunta Comunale ha approvato il Regolamento sul

Sistema di misurazione, valutazione, trasparenza della performance cui ¢ preposto il Nucleo
di Valutazione;




e il Nucleo di Valutazione Interna, con nota del 29/01/2019, ha predisposto la pesatura dei
quattro settori in cui ¢ articolata la macrostruttura del Comune secondo 1 criteti definiti nel
regolamento per la disciplina delle posizioni organizzative dell'ente;

e con deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 25/03/2021, ¢ stato approvato il
Bilancio di Previsione 2021-2023;

¢ con deliberazione di Giunta n. 87 del 15.09.2020, & stato approvato il Documento Unico di
Programmazione 2021-2023 per le conseguenti deliberazioni,

DATO ATTO che il documento allegato e denominato “Piano della Performance 2021-2023” si
articola come di seguito specificato e rappresenta ’esito del processo di definizione degli obiettivi
individuali da assegnare al personale dipendente ed ai funzionari responsabili dei settori (in assenza
della dirigenza), nonché, con triferimento agli obiettivi gestionali di struttura, I’articolazione degli
stessi in attivita con Peventuale individuazione delle posizioni organizzative a cui sono assegnate;
PRECISATO che gli obiettivi gestionali individuali 2021 ¢ le rispettive aftivita saranno oggetto di
rendicontazione infrannuale da parte dei responsabili di area entro il 30 luglio, e a consuntivo, ai
fini delle attestazioni dello stato avanzamento degli obiettivi medesimi;
RITENUTO di approvare il “Piano della Performance 2021-2023” e di assegnare a clascun
Responsabile di settore la responsabilita del conseguimento degli obiettivi di rispettiva competenza,
anche con riferimento agli obiettivi di cui alle schede relative all'anno 2021,
ACQUISITI i pareri favorevoli di regolaritd tecnica ed amministrativa e contabile, espressi dai
competenti Responsabili, per quanto di competenza, ai sensi dell’art. 49 ¢ art. 147 bis del D.Lgs.
267/00,
VISTO il regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi;
VISTO lo Statuto Comunale;
VISTA la propria competenza ai sensi dell'art. 48 del D. Lgs. 167/2000;
VISTO il T.U.E.L. (D. Lgs. n. 267/2000);
A votazione unanime favorevole resa e riscontrata nei modi di legge

DELIBERA

e di approvare il “Piano della Performance 2021-2023”, come da documento allegato che
forma parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, con cui vengono
determinati gli obiettivi gestionali comuni e gli obiettivi gestionali individuali 2021-2023,
come rappresentato nelle premesse;

e di approvare gli obiettivi specifici dellanno 2021 per ciascun settore, come da schede
allegate che formano parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

o di assegnare ai Responsabili dei settori dell’Ente, in conformita al “Piano della Performance
2021-2023”, la responsabilita del conseguimento degli obiettivi di rispettiva competenza e la
conseguente rendicontazione infrannuale e a consuntivo, come specificato nelle premesse;

¢ di incaricare il Responsabile dell'Area Amministrativa di pubblicare il piano triennale ¢ le
schede contenenti gli obiettivi distinte per ciascun settore, sul sito istituzionale, nella sezione
"Amministrazione Trasparente” nell'apposita sotto sezione dedicata al ciclo della
performance;
Con separata ed unanime votazione resa e riscontrata nei modi e forme di legge, ravvisata
"urgenza a mente dell’art. 134 del D.Lgs. n. 267/2000
DELIBERA

e di dichiarare la presente deliberazione immediatamente esecutiva.

La seduta termina alle 15:00 .




COMUNE DI VAGLI SOTTO
Provincia di Lucea

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

AVENTE PER OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DELLE
PERFORMANCE 2021-2023- APPROVAZIONE DEGLI OBIETTIVI 2021.

——— s e —— - ————

Tl Responsabile del Servizio

Esprime il proprio parere favorevole, in ordine alla regolarita Tecnica, ai sensi del comma 1 dell’art.
49 del D.Lgs 267 del 18/08/2000 in merito alla suddetta proposta di deliberazione
Li 19/05/2021

1 RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Dott. Lodovici Giovanni
(F.to Digitalmente)

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa

1l Responsabile del Servizio

Esprime il proprio parere favorevole, in ordine alla regolarita contabile, ai sensi del comma 1
dell’art. 49 del D.Lgs 267 del 18/08/2000 in merito alla suddetta proposta di deliberazione
Li 19/05/2021

[l RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Dott. Lodovici Giovanni
(F.to Digitalmente)

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa




Letto, approvato ¢ sottoscritto:
IL PRESIDENTE
LODOVICI GIOVANNI
(F.to Digitalmente)

IL SEGRETARIO COMUNALE
DOTT.SSA FRANCESCA GRABAU
(F.to Digitalmente)

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
1] responsabile del Servizio Segreteria ceitifica che copia del presente atto viene pubblicata all’Albo

pretorio del comune in data ... e vi rimarra affissa per quindici giorni
consecutivi.
Addi ...,

1L RESPONSABILE

(F.to Digitalmente)

...........................

..................

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa

IL PRESENTE ATTO E’ DIVENUTO ESECUTIVO 1L

I, RESPONSABILE UFF. SEGRETERI

Atto di giuntadel...............oo Devineeerriierneecans




PIANO TRIENNALE OBIETTIVI & PERFORMANCE 2021/2023

Tntroduzione - II Piano della Performance ed il Piano degli Obiettivi

Tl Piano della Performance & un documento di programmazione e comunicazione introdotto e
disciplinato dal Decreto Legislativo n. 150/2009 (Riforma Brunetta); si tratta di un documento
triennale in cui, coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai
fini di misurare, valutare ¢ rendicontare la performance dell’Ente. Per performance si intende qui un
insieme complesso di risultati quali la produttivita, I’efficienza, Defficacia, ’economicitd e
applicazione ¢ I'acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo
della qualita dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e strumentali. La performance
organizzativa esprime la capacitd della struftura di attuare i programmi adottati dall’Ente, la
performance individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato. Il Piano degli
Obiettivi & un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi dell'Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione
e la valutazione detle prestazioni dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti. Nel
processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli
enti pubblici devono provvedere in materia di tutela della trasparenza e dell’integrita ¢ di lotta alla
corruzione e all’illegalita. Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere pit trasparente
’operato delle Amministrazioni € a contrastare 1 fenomeni di corruzione/illegalita; esse richiedono
un forte impegno da parte degli enti ed ¢, quindi, necessario che siano opportunamente valorizzate
anche nell’ambito del ciclo di gestione della performance.

Tl Piano delle Performance-Obiettivi & composto da una prima parte relativa all’ambiente esterno del
Comune: si troveranno quindi i dati essenziali che servono a dare un’idea dell’identita dell’Ente,
della sua struttura, delle peculiarita del territorio, della popolazione e del contesto interno. Segue
una rappresentazione del passaggio dagli indirizzi strategici dell’ Amministrazione agli indirizzi
operativi di gestione ed infine I’illustrazione dei programmi con gli obiettivi operativi. Il
documento, che sard pubblicato nella Sezione Amministrazione trasparente del sito istituzionale
dell’Ente, consente di leggere in modo integrato gli obiettivi dell’amministrazione comunale e,
attraverso la Relazione sulla performance ed il Referto del controllo di Gestione, conoscere i
sisultati ottenuti in occasione delle fasi di rendicontazione dell’ente, monitorare lo stato di
avanzamento degli obiettivi, confrontarsi con le criticita ed i vincoli esterni, che in questo periodo
sono particolarmente pesanti, individuare margini di intervento per mighiorare [’azione dell’ente.
Attraverso questo documento il cittadino & reso partecipe degli obiettivi che Iente si ¢ dato. Al
Piano viene data ampia diffusione in modo da garantire trasparenza ¢ consentire ai cittadini di

valutare e verificare la coerenza dell’azione amministrativa con gli obiettivi iniziali e I’efficacia




delle scelte operate ma anche I’operato dei dipendenti e le valutazioni dei medesimi. il Piano,
infatti, costituisce lo strumento sulla cui base verranno erogati gli incentivi economici. In fase di
prima attuazione gli obiettivi operativi vengono dettagliati in indicatori performanti, con riserva di
specificare, modificare, integrare nei successivi trenta giorni, le attivita ¢ le azioni da porre in essere
per darvi attuazione.

PARTE I — IL COMUNE DI VAGLI SOTTO: caratteristiche e funzioni fondamentali.

Il Comune di Vagli Sotto, per dettato costituzionale e per previsione dello statuto approvato con
delibera del Consiglio comunale n. 42 del 2 agosto 1991 & ['Ente autonomo territoriale che ha la
rappresentativita generale della propria comunita, ne cura glhi interessi e ne promuove lo sviluppo.
Spettano al Comune la normazione sulla organizzazione e lo svolgimento, la programmazione e la
pianificazione delle funzioni spettanti con particolare riferimento a:

a) organizzazione generale dell’amminisirazione e gestione del personale;

b) controllo interno;

¢) gestione finanziaria e contabile;

d) vigilanza e il controllo nelle aree funzionali di competenza;

¢) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale;

) coordinamento delle attivitdi commerciali e del pubblici esercizi, in coerenza con la
programmazione regionale;

g) realizzazione di processi di semplificazione amministrativa nell’accesso alla pubblica
amministrazione ai fini della localizzazione e realizzazione di aftivitd produttive;

h) funzioni in materia di edilizia, compresa la vigilanza e il controllo territoriale di base;

i) partecipazione alla pianificazione urbanistica, anche con riferimento agli interventi di recupero
del territorio;

i) attuazione, in ambito comunale, delle attivita di protezione civile inerenti alla previsione, alla
prevenzione, alla pianificazione di emergenza e al coordinamento dei primi soccorsi;

k) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali, I’erogazione ai cittadini delle
relative prestazioni, nell’ottica di quanto previsto dall’articolo 118, quarto comma, della
Costituzione;

1) edilizia scolastica, organizzazione e gestione dei servizi scolastici, compresi gli asili nido, fino
alla istruzione secondaria di primo grado;

m) gestione ¢ conservazione di teatri, musei, pinacoteche, raccolte di beni storici artistici e
bibliografici pubblici di interesse comunale e di archivi comunali;

n) attuazione delle misure relative alla sicurezza urbana e delle misure disposte dall’autorita

sanitaria locale;




o)} accertamento, per quanto di competenza, degli illeciti amministrativi e I’irrogazione delle relative
sanzioni;

p) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e i compiti in materia di servizi anagrafici,

La programmazione

1l perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un’attivita di programmazione che
prevede un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie,
della possibile evoluzione della gestione dell’Ente e si conclude con la formalizzazione delle
decisioni politiche e gestionali che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il
“contratto” che il governo politico dell’Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono
disporre delle informazioni necessaric per valutare gli impegni politici assunti ¢ le decisioni
conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado di mantenimento degli stessi. L’atto
fondamentale del processo di programmazione & costituito dalle “Linee programmatiche di
mandato®, che sono comunicate dal Sindaco al Consiglio Comunale nella prima seduta successiva
alla elezione e costituisce le linee strategiche che I’ Amministrazione intende perseguire nel corso
del proprio mandato.

Il Documento Unico di Programmazione

Dall'anno 2013, al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'ente, l'articolo 169
3-bis del D.gs. n. 267/2000, come modificato dal D.L. 174/12 nel testo integrato dalla legge di
conversione n. 213/12, ha previsto che il Piano Esecutivo di Gestione, deliberato in coerenza con il
bilancio di previsione e, successivamente, con il documento unico di programmazione, unifichi
organicamente il Piano Dettagliato degli Obbiettivi con il piano della performance previsto dall'art.
10 del d.lgs. 150/09,

Con I"avvio del processo di armonizzazione dei sistemi contabili, previsto dal D.1gs 118/2011, vi ¢
stata I’introduzione del Documento Unico di Programmazione (DUP) che rappresenta uno dei
principali strumenti d’innovazione introdotto nel sistema di programmazione degli enti locali. Esso
¢ il nuovo documento di pianificazione di medio periodo per mezzo del quale sono esplicitati
indirizzi che orientano la gestione dell’Ente nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza
dei documenti di bilancio. II DUP riunisce in un unico documento le analisi, gli indirizzi e gh
obiettivi che devono guidare la predisposizione del bilancio di previsione, del piano esecutivo di
gestione ¢ la loro successiva gestione

Per il Comune di Vagli Sotto, attesa la popolazione inferiore ai 2.000 abitanti, & prevista [’adozione
di un DUP ulteriormente semplificato rispetto a quello in uso per i comuni al di sotto dei 5.000
abitanti. La semplificazione discende dai lavori del gruppo appositamente creato in seno alla

Commissione per I’armonizzazione degli enti territoriali avente la finalita di analizzare le difficolta




applicative del D. Lgs. 118/201] riscontrate dai comuni di piccole dimensioni e individuare
soluzioni nel rispetto del monitoraggio dei conti pubblici.

Tl decreto del Ministero dell’economia e finanze del 18 maggio 2018 recepisce 1 lavori della
Commissione e approva le modifiche al principio contabile della programmazione, I’allegato 4/1 al
D. Lgs. 118/2011, che riguardano, tra I’altro, il Documento unico di programmazione semplificato
degli enti locali con popolazione fino a 2.000 abitanti (paragrafo 8.4.1 del principio della
programmazione).

In tal modo il DUP, seppur nella sua versione ulteriormente semplificata tispetto ai comuni con
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, si inserisce all’interno del processo di pianificazione,
programmazione ¢ controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art, 46 del
TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs. n. 149/2011, e che si
conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi dell’art.
4 del D.Lgs. n. 149/2011 (secondo gli schemi previsti dal DM 26 aprile 2013).

All’interno di questo perimetro il DUP ulteriormente semplificato costituisce il documento di
collegamento e di aggiornamento scotrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non
prevedibili nel momento in cui I’amministrazione si & insediata.

In particolare il sistema dei documenti di bilancio delineato dal D.Lgs. 118/2011 si compone come
segue:

e il Documento unico di programmazione (DUP);

e lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco deila programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio def periodo considerato ¢
le previsioni di competenza deghi esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti
dall’allegato 9 al D.Lgs. n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati

dall’art. 11 del medesimo decreto legislativo;
e la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novita & costituita dallo "sfasamento™ dei termini di approvazione dei documenti:
nelle vigenti previsioni di legge il DUP deve esserc approvato dal Consiglio comunale di ciascun
ente entro il 31 luglio dell’anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo
schema di bilancio finanziario annuale deve essere approvaio dalla Giunta e sottoposto
all’attenzione del Consiglio nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio entro il 15 novembre. In
quella sede potra essere proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali
modifiche di contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

ORGANIGRAMMA/MACROSTRUTTURA PER SETTORI DELL’ENTE




1l Comune di Vagli Sotto si articola in quattro Settori, ciascuno con a capo un Responsabile di
P.O.

Settore n. 1- Tecnico che accorpa i settori: Lavori Pubblici, Urbanistica e Ambiente.

Settore n. 2 Finanziario - Tributi che accorpa i settori: Contabilita e Finanza, Gestione Tributi ed
Entrate Patrimoniali, Economato,

Settore n. 3 Amministrativo che accorpa i settori: Amministrativo, Affari generali, Gestione del
personale, Istruzione, Sport e tempo libero, Assistenza sociale, U.R.P. (Ufficio Relazioni con il
Pubblico).

Settore n. 4:, Anagrafe- Elettorale -Stato Civile-Demogratica che accorpa i settori: Anagrafe,

Stato civile, Elettorale, Statistica e Leva.

La dotazione organica dell'Ente & di n. 6 unitd di cui 6 occupate. La dotazione organica ¢ stata
approvata con delibera di G.C. n, 21 del 12.02.2019 cui sono seguite successive delibere di modifica
della stessa per sopperire a sopravvenute esigenze del fabbisogno di personale.

Il Comune si avvale del servizio di segreteria con la modalita ¢.d. “a scavalco”.

I.a sede ¢ attualmente coperta dalla Dott.ssa Grabau Francesca.

Le sotto elencate funzioni vengono svolte mediante delega esterna:

« servizi sociali con delega all’ Azienda USL Toscana nord ovest

« servizio acquedotto attraverso la Societd GAIA S.p.a.;

« gestione case popolari attraverso la societd ERP S.p.a.

Molti servizi vengono gestiti in forma associata, la maggior parte con I’Unione Comuni Garfagnana.
L'AMMINISTRAZIONE IN CIFRE

Il Comune di Vagli Sotto si estende per 40 kmg, confina con i Comuni di Camporgiano, Careggine,
Stazzema, Minucciano ¢ Massa.

E’costituito dalle frazioni di Vaghi Sotto, Vagli Sopra e Roggio

11 numero di abitanti al 31/12/2020 ¢ di circa 960.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO E ESTERNO:

Premesso che i Comuni:

- nell‘ultimo decennio sono stati al centro di importanti riforme che hanno profondamente
modificato competenze, responsabilita e struttura amministrativa,

~ hanno subito la dirompente crisi della Finanza Pubblica che ha inciso notevolmente anche sugli
Enti Locali, ed ha condotto a rivisitazioni radicali del sistema contabile (introduzione della c¢.d.
nuova contabilitd armonizzata — D.Lgs. 118/2011);

- sono attualmente oggetto dell'epocale riforma contenuta nel D.L.78/2010 (art. 14) che prevede che




tutte le funzioni fondamentali dei Comuni, cosi come individuate in via transitoria dall‘art. 21,
comma 3 della legge sul federalismo n. 42/2009, devono esserc obbligatoriamente esercitate in
forma associata per i comuni sotto i 5 mila abitanti ovvero 3 mila se appartenenti a Comunita
Montane per consentire di ottimizzare le risorse e le professionalita e di raggiungere una dimensione
ottimale per fo svolgimento delle funzioni e dei servizi, con conseguente miglioramento degli stessi.
Tale normativa come noto & stata pitl volte rinviata, per cui gli enti si trovano a vivere una fase di
transizione che impone uno sforzo ulteriore di rivisitazione dell’organizzazione dei servizi e
dell’impiego del personale assegnato, in vista del ruolo nuovo che il Comune ¢ andato ad assumere
per effetto del suddetto percorso di associazionismo previsto dalle norme

Tutto cid premesso, si rappresentano:

Aspetti organizzativi positivi da implementare: essendo la nostra realta di piccole dimensioni il
Comune diventera ancor pit il punto di riferimento al quale la cittadinanza si rivolgera per
problematiche di vario tipo.

Il Comune, inoltre, nella vecchia ¢ nuova accezione in corso, svolge comungue un ruolo
informativo prezioso specialmente per la popolazione anziana che ha scarsi mezzi di informazione.
Tale circostanza, unita alla flessibilitd del personale a svolgere le varie mansioni anche con orari
disagiati, unita alla trasversalitd interseitoriale che di fatto opera in maniera tacita in ogni caso di
necessitd, e al coordinamento rapido e poco burocratizzato tra i vati soggetti coinvolti, offre
immediata consapevolezza delle esigenze della collettivita permettendo di realizzare in tempi rapidi
le strategie per la soluzione dei problemi.

Criticith organizzative; la dotazione organica minimale dell’ente. Le unita di personale non sempre
sono sufficienti per soddisfare la vastita delle funzioni assegnate ¢ gli innumerevoli adempimenti
previsti dalle norme.

OBIETTIVI STRATEGICI GENERALI TRIENNALI

Gli obiettivi di struttura possono essere cosl riassunti:

Obiettivi trasversali:

-Applicazione del Piano Anticorruzione e Monitoraggio dello siesso;

-Applicazione del Programma della Trasparenza e monitoraggio dello stesso;

- Formazione continua nei predetti ambiti;

_Contenimento della spesa e riduzione della stessa con Pobiettivo del 10%;

-Monitoraggio e controllo di gestione (amministrativo, contabile etc),

-Sviluppo delle progettualita per la Ricerca dei contributi e gestione dell’iter dei finanziamenti
per le opere pubbliche ed i servizi;

Obiettivi specifici di settore (verranno pesati attraverso le schede degli obiettivi specifici di settore,

redatte ed approvate con cadenza annuale):




AREA TECNICA

b

2)

3)

4

5)

6)

Formazione in materia, con particolare riferimento agli appalti di forniture di beni e servizi
sotto soglia e favori pubblici di importo compreso tra 40mila e 150 mila euro (valori entro i
quali la stazione appaltante puo procedere direttamente senza I’intermediazione della

centrale di committenza)

Implementazione dei dati sul sito istituzionale con riferimento alla sezione Amministrazione

trasparente, con particolare riguardo al settore bandi e gare
Conclusione dei procedimenti ricompresi nei piani triennali e biennali dei lavori e dei servizi

Controllo e monitoraggio dei tempi del processo di realizzazione di un’opera pubblica e
standardizzazione delle procedure (Costruire un sistema di rappresentazione e verifica
delliter di realizzazione delle opere pubbliche. Occorre partire da un omogeneo sistema di
archiviazione dei dati e di tenuta dei fascicoli. E' necessario pot individuare un processo
standard per la realizzazione di un'opera pubblica, che tenga conto di tutte le fasi e le

interazioni tra i vari uffici: ufficio tecnico —ragioneria —amministrativo);

Revisione ed aggiomamento degli elenchi delle ditte ¢ dei progettisti da invitare nelle

procedure negoziate o da selezionare in caso di affidamenti diretti

Monitoraggio continuo ¢ sistematico, attraverso 'ntroduzione di calendarizazione, delle

pubblicazioni di bandi di finanziamento a livello regionale ed europeo

AREA FINANZIARIA - RAGIONERIA

1y

2)

3)
4)
5)
6)

7)

Aggiornamento professionale in materia di armonizzazione contabile e finanziaria;

Implementazione dei dati sul sito istituzionale nella sezione Amministrazione trasparente,
con particolare riguardo ai settori: tributi, bilanci, programmazione finanziatia e gestione del

patrimonio dell'Ente;

Gestione ottimale dello strumento dei Fondi rischi e passivita potenziali;
Massimizzazione della riscossione delle entrate proprie del Comune;
Proposta di nuovo regolamento di contabilita dell'Ente;

Predisposizione del Regolamento comunale "nuova MU',

Predisposizione del Regolamento comunale "Canone unico™.




AREA AMMINISTRATIVA

1Y)

2)

3)

4)

5)

6)

Formazione continua in materia di accesso civico e trasparenza, con introduzione di
protocolli e scadenziari per l'evasione dei procedimenti d'ufficio e ad istanza di parte nel

rispetto dei termini di legge;

Implementazione dei dati sul sito istituzionale nella sezione Amministrazione (trasparente:

con particolare attenzione per gli atti generali, regolamenti e delibere;

Aggiornamento e proposte per la redazione del nuovo piano del fabbisogno del personale
nonché per I'aggiornamento e la redazione degli obiettivi annuali {coordinando i vari settori)

nell'ambito del ciclo delle performances, compresa la predisposizione dei piani triennali;

Settore sociale: monitoraggio e coordinamento in materia di edilizia residenziale pubblica,

gestita per il tramite di ERP Lucca Srl;

Ricerca continua di finanziamenti e risorse, coinvolgendo 1 diversi livelli di governo, per il
settore sociale ed in particolare per l'incentivazione del diritto allo studio, per lo sviluppo di

attivita sportive e ricreative di supporto alle famiglie con entrambi i genitori lavoratori;

Avvio e monitoraggio progetto per 'assegnazione di borse di studio con i finanziamenti della

Regione Toscana ¢ la Provineia di Lucca.

AREA ANGRAFE-ELETTORALE-STATO CIVILE-DEMOGRAFICA

1)

2)

3)

Formazione continua in materia, con particolare riferimento alla normativa in materia di
trasparenza generale in stratta collaborazione e in supporto del Responsabile per la

prevenzione della corruzione e frasparenza,

Implementazione dei dati/documenti da pubblicare sul sito istituzionale nella sezione
Amministrazione trasparente: sviluppo della competenza di controllo generale della

tempestivita delle pubblicazioni da parte dei vari settori;

Sviluppo della competenza di mappatura del rischio corruttivo nelle diverse aree in
collaborazione e in supporto del Responsabile per la prevenzione della corruzione e
trasparenza, quale collettore delle relazioni periodiche da rendere da parte dei responsabili di

ciascun settore sul rischio specifico,




4) Avvio del sistema dei pagamenti elettronici tramite PAGO PA;

5) Predisposizione di un protocollo antiriciclaggio (eventuali proposte per la nomina di un
responsabile) da inserire nel piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la

frasparenza.

6) Coordinamento e supporto dell'attivita di censimento permanente della popolazione, tramite

I'Ente a ci¢ deputato, Unione dei Comuni della Garfagnana;
Abbandono del sistema cartaceo nella tenuta delle liste elettorali tramite la dematerializzazione

delle stesse e l'informatizzazione del procedimento.




T QUNISHEL 019559 0oUUBIAOp a1ejodnted uy

‘ootyroads
biopes  [oU  ezUJedsely & SUOIZNLIOONUE
amsiw oep  eurdiosip  B[e  opIensu
orejoonied  uco  ‘euoizisodsip B oUBWN
DSIOSLI o UOD 2339] Ip 9ZUATISe 3[[E 2IPAJOSSE
Ip BIISSE0QU B] & SUOIZUNSSE Ip BIOOLIID ¥
‘areuosiad Ip BZULTEO B AJUE)S “[Z(T OUUR J[2U
beuosied I O¥Ny Ip QUOIZBWIOF I1p 1s100rad
ap ouorzejuewe[dun B[[SU 2)SISUCD OAIRIGO 0z I
aesald [ 9101398 Ip oanElado 0ADRIGO
‘oreuosiad 1 opm
B [RIW SUOIZEULIO] Ip 1859001d OsIvaBIE
"SUOIZBULIO]L B[P ‘9107/10T U 'SI[P ° YJdD 1°p [UETUOPUL[[B
ouerd [oU 9SNJOUL TUOFZI] 213 yeuosiad TEp 19D BSIN} B[ OPUSOBNOS
ouswie pe suorzedosued (8 UOU ‘OyR7ZZI[RISUSE OSSS00E,[[NS BPING 89U
b[[ep STOIZENIE[[3U © Iep Iop ezuosedsen
ereu  eyenb eioISFRW BUTL SIRINOISSE 1P
pijiqusuodsadpury Te s[euosiad [9p ozusjadod 3] AIBZI0IEY

-ojusredsen

QUOIZEBJSTUTUIUE

[1Z0gm yep 1 yuorzesygqnd

SI(UISDIP- OTBUUAD) y[ap (eIuepadald ouue J[e

onadsiT) orenyueated
ojuowme Gl ojuowalou] (g

5 mLioSagpo viidodd ppp 9SPQ  WIIUOIZNLIOINUE 0213318118 0ADIBIY )
240IPLAST 2 OLDUOIZUN UNISDIO 1P
orpd pp 2408un133nd VP 1IN0 PHASBIUL P2 DZUIDASDL] - PUCLZNALOIIUY
- QAIRIMQO O.PEQMA.MO
JON voysidura 03NS 1P LI0QEdIpUY 0AIIRIGO BINIJALS SUOIZLIISI(] 0sag R
TZ07 ONNV TAILLEHIFO ISTINIS
INNVAOID IDIAOTOT "LLOA FHEVSNOLSTY VAILVILSINONINY VHYY

VANLLOELS 1A AONVINEOLEHD
OLLOS I'TOVA 1A INDINOD



001

oeuy
o133s3an g

1207 91qUe19s/03508 Y

"0$89]$
O[[op OESZBIONUOUI 9 JUOIZBIIE
‘OIpNIS Ip 9830q Ip SUOIZNQLITE, |

Iad Boow T 1P BIOUIAOL]]

2 BUBDSO ] suoIdoy ep ojediosired

onegoad [ep suorzisodsipsid

«CT0T/1201
OUUE B[ONDS 0SB, 0N9501d SUOIZEAINY]

or

1Z70T oude/ozIeN]

"1S591S 1[3op

0185RI0)TIOW “BJUSUIBAISSOOONS

2 1otaoIpele ojusweded 1p
TW)SIS TURIPSUE SUOLZBISTUIITIE
rorjqqud e[[ep UL [[39p a)red)
ep nustreSed [9p QUOIZENRLR, |
1ed o1zIAles Jap euoizisedsipaLd

Vd OOV 01ZIAISS SUOTZBANIY|

i

-ooyytoads
bropaes (2 oprendi arejoonted uoo ‘sjuaredsern)
LUOIZBISTUIWIWY  SUOIZSS  E[[OU  LEp 9P
SreuOIZIINSY OIS [US Nep ep suozeuswalday]

"OPRZZI[BISUSS ODIAID 2 0OJAID 088900V ¢

o

"6107/07 "W S[EURIZINSOT) SUCT) BY[SP
erounuold ojuecer vy @ suoizesiqqnd
p  ySigqqe 13 pzualedser] -z

-oueid [op SUOIZENYIR ISP OUUE,P
0s100 Ul oigSeroyuow ‘rempacold
ISSH[f ISP © OWOSU ' 327® (9P
emsddeur v1 :DJLd [°Pp QuOizOpE, (B
tarssacons o lonnepedoxd  medsy ]

12J0)JN.1)SI O OLIBUOIZUN]

Taamﬁu 1p apred BpP IAIILIQO 11N 39S




‘awraredsen
QUOIZRIISTUTUIUTR
W pep | rmorzednggnd

120Ze1ep {(ewepaocsrd ouue e

-oo1y100ds
blomes [oU  ezUeJedsell 2 QUOIZNIOONUE
sanstwn oep  eurjdiostp B[R Opensu
orpjoonied uwod  ‘ouoizisodsip e QUBWIN
9SIOSII o] U0D 352] 1p 2ZUAFIS 3[[B 2ISA[0SSE
Ip ©)ISS809U B 9 SUCIZUNSSE 1P BIOJD B[
‘areuosiad 1p BZUSIRD BY S1UBIS “[Z)T OUUB (AU
benosiad [ opwmy Ip SUOIZBWIOL 1P Isioolad
op sucizejuewle[duyl B[{aU IISISUOS 0AINAIGO

21qUAdIP-0TBUURL) lopadst) speryuaarsd 10901 ] (210198 1P o>ﬁMMMMm Mwﬁm“ww oc !
opuoume Ul ojuewaI] (4 B BNl SUCIZEULIO] Ip 1559004d 0SI9ABIE
"SUOIZEULIOT B[SP "RT0Z/10T U SETP ° UddD (PP IUEWopul f[B
ouerd [oU SSMOUL [UOTZI] 91 reuosiad P 1P R[EIN} B[ OPUOIBNOS
owswje pe ouoizediooueq (8 0 EOU ‘opezZI[RIsUsS  0SSe00R NS BPINg 2aul|
S[[op QUOIZENE [[OU & Uep 19p BzUsIedsen)
e[ou  ejqenb oicidFew BUN QJRIMOISSE IP
prpigusuodsa.Louy e aeucsIad [op szusieduros of arezioyey
o profawo pradosd vip 250¢ UPUOIZNIIOINUE 0013918118 0ANRIGO
BL01MLIST & OLADUOIZUN URDSDID 1P
srivd pp 2423unIB804 DP 14118190 DILAS2U1 P37 DIUBLOASDL] - FUOIZRALODUY
310N 01E)[RSLI 1P LI0JBIIPU] 0AIISIQO BINIWIS FUOTZLIISI(Y Rt camelqo
vonstdma §, ot : e ’ * o 082 J ‘u

17207 ONNV TALLLHIFO ISAINIS

VINIAV T ITTYNIY VSS'LLOQ A TIVSNOdSHY

FIVAOLLE T - VOIAVIDONWA( VIIV

VANLLOYLS 1T HONVINLO LI
OLLOS I'IOVA 1T INANOD




001

afenly
o133aung

1707 o1sSeuyeudy]

"QUOIZBZZI[BA]
e[[e ouyy opeBoid o SUOIZE[OI B[EP
(OWIRIU, [[OP CILISIUTIAl [ED CIBIAAR

sreuawLads opefoid) osoered
Uz F[RIOPS[S 21SY] S[[2P CUOPURGY

F[RIONA[S DISI] SUOIZRZZI[ELISIBWS(]

0v

120T
SIQUUISOIP-21OND)

BURUSELIED) B[P TUNTIOT)
19p SUOIU() 91U [[2p B]20S LI0JRAS[L
1e opoddns o 0JURWEUIPIOO])

(1V.1S] 01z1a135)
suorzejodod ey[ep ejueuRULIRd CIUSWISUS])

0r

"0o1j100ds
az0710s T@ oprendiy erejoonied 000 ‘ousredsery
bUOIZRNSIUTIIUTY  QUOIZES  B[[9U  Lep  Iop
S[eUOIZMNST OIS [NS [1Bp 1P suorzeiuswe[du]

-OJBZZI[RISUST OJTAID  ODIAIO 0SSP0V °¢

"6107/07 "U S[RUOIZIINSOD SHOD B3P
prounuoid ojuscal e[ o suorzestrjqqnd
p Sgqo  yF  ezuemdsell T

-ouprd [5p SUOIZENYE,[[OP OUUE P
os1oo ur ordFesojmowr “reinpeood
IsSTp [9p © OIYosil & 39Ie Q[P
eirgeddew e :DJLd [9p SUOZOPE [[B
1arsseoons @ wpnepadoxd  medsy T

1910111L1)SE 9 OLIBLOTZHNY
anoserd 1p 9ued ep 1Ap391q0 Yasnsas
1 nuniS5er 19SS OUTBIAOP aaepoonxed uj




Ip OIZIAIRS  OJUSWIEPIJe *QUOISSAOUOD TP [UQUED

'Sa pe) rorjqqud 5 LNQLI/OLIIZUBUI] 9X01198 [9U SUOIZNLEOCTIUE
BZUSPIAS (0D OJUSWEPIIE pansTmu - SY[IP .mﬂﬁ&ﬁm% elpe O@Hmzmﬁ
1p ampazod of[au gHISUI srejoonred uwoo  Csuolzisodsip B SUBWN

ip med wp ouoczopy (o PSIASH [ UOO 2330 1p 27Ua31S9 9[[B AISAJOSSE
Ip BIUSSAOSU ] © SUOZUNSSE [P BIOOLIP ¥
‘aeuosiad Ip BZUSIRD B] 3)URIS ‘(7T OUUE [I8U
apeuosiod [1 oumy Ip SUOIZEWLO) I Is100Ked
lop suoizejueW[dWI B[[9U SISUCO OASIGO
opuaserd [ 9401338 Ip 0ARBIRdO OALRI|O

ojuaredsen
SUOIZEISTUIHIULE
w mep 1 uoizesnggnd
sep (s1uepecerd ouue,|[e

MNomo”_%%ﬂv arerguasiad

0t T

2IqUISYTP -OTRUUSL) -oreuostad 1 opm
oomme  uf  ojewaou (@ BRI SUOIZBULIO] Ip 1559001d OSISARINE

"OUOTZEULIOY B[P F8107/101 U "SSP @ YJAD [9p IWEOPTL J[e

ouerd JoU esN|OUT THOTZS] 913 meuossod TEp P B[SMY B[ OpUSIBNOS

ousure pe ocuorzediosyeyg (8 [UOU ‘oyezzI[eioUsd 0SSeD0R NS BPINS 20UI]
a[[op QuOIZENJE [[2U © Hep 9p ezueredsen
B[[oU elenb orolEZew BUR QIBINDISSE IP
prpiqosuodsadouyy [e orpuosiad [op azus1edmon 9] SIBZIOHEY

5 vLiodews pridosd pjp 250G UIFEOEIRIIONUE ondaens CAIBIGO
L0JFLAIST & OLDUOIZWY URISDID 1P
a1a0d pp 2493un188p4 VP 1MLFIG0 DIASIUL P2 DZUIAOASDAL ~ FUOIZNAICDIUY
. aARIq0 | 0ATIILGO
10N gonsiduiay, 0yBI[uSLI 1P LIOJEdIpu] OAI3IGO BIJIIULS UOIZLIISA(Y osag .
1207 ONNV TALLLIIGO ISALNIS
INNVAOID IDIAQCGOT "L1Od XTI VSNOJSTT LLNANLL/VIAVIZNVNIA VIIVY

VANLLOELS 1A HONVINRIOJ T
0OL10S I'TOVA I ANANOCD



1707 ousId /01858

B[Op O[OUI PO SUOIZEPS

a[[op O1ZI0Iase [ Jod OpUO] [9p SUOIZEIUOIIPUSY]

07

20T
DIqUISOIP-OTBULSL)

sjapeoald
017101959, J]& opedsu 1a1ssed/1ane
IMpISat OJuaeded/QUoISS00sLY

sjemuaoted ojuswny-

‘I[BIZIUL LOTRA Te opedsil 1asssed
a 1AIY1E INpIsaz opoedull SuoZnpRg-

1Alssed 9 TALR INPISSI HUOTISAL)

07

‘(er101089)

"27e8 9 IpuBq
sI01108 T OpIendil arefoonted uod ‘suredsen
SUOIZBHSIUIWWY — QUOIZSS  B[[U T 9P
S[BUOIZINIST 0318 (NS Tep 10p Suorzeiuswaldury

“pIIqesuodsal Ip SULIOY 9A0NU
o] ‘sreuad 201poo fep o Lreur[diosp
TUOIZUERS 9 ‘oquetreodwon
[p 99IpO)) [B  QUOUB  OJUSUILIILY
woo  BUIESS] O  BOUS  QUOIZNIIOD
v[op  euolzueaaxd  1p  oEULRL
OURLY [I ‘OUOZNIIOD B[P sUOIZU2ARI
D SINSTW OATMIIOD OULWIOUS [T °¢

"610T/0T U S[BUOIZINSOT) SUOT B][SP
prounuold syuecel B] @ euoizesiqqnd
ip  mSngqe 1S ‘pzusedsBI] T

-ouerd [9p UOIZENYIE,[]SP OUUE P
osico w oifBeroyuowr ‘yeinpasord
1SSN[} 19p 9 OIOSLl B 9ale  O[[ep
eameddew ] DL [9p SUOIZOPE B
alssasons o topnepedoxd  mpedsy i

21071013181 3 OLIBUOTZUNY)
unased Ip Ated ®Bp 1ARIRIGO EaNSIs
I nunigded SI3SSO OUUEIAOD 3IB[0dnIEd W)




aTBUY

00T |orBseung
BLISJEW Ul BATJEULIO] BIRUIOLS 1[e00] INQLY O/2 SIqRIT0D SUCIZBZZIUQULER
1Z0T 21q000/21qu=nes pun ouste pe suoizedoaped 1P BLISIBW UL S[BUolssajord ojuourewIoliZsY| 0T [=
- suotzeacidde,] 1od oeunuIo))
1207 o135euyady :
. OI[BISTOY) B SUOISSTUISEL]) 001U[) SUOUE)) OyISWR[OFY 07 ¥

‘goTuropued
ISLIO B[[Op BSNES B )T(T [9P 0SI0D
[ou sjeuTuLep osads LI0IFFRIU 9]

2 31RNUS LIOUTW B][NS SUOIZRIIFEIN0

61
-PIAOD BP BIIWIOU009 BZUSTISWS [[2p 0}INGes

B QUOPUOT,, "P'o ‘[[BIUSUWIRPUOY TUOTZUL]




“TIOA®] & SIMIILIOT/IZIAISS

“gorjqqnd ip nedde 18ep siopes [eU SUOIZNIIOONUE
BZUSPIA® UOO OjUSWIEpLJeR smstu o[ep  eurjdiosip  Bf[e OpJENSLI
1p smpadoxd a[oU BT orejoonted  uoo  ‘ouoizisodsip B 2UBUM

ip wmed 1ep ouozopy (o PSIOSL A7 UOD 23307 1p 2zuoS1so B[ SISA[OSSE
P BISSI09U B[ 9 SUOIZUNSSE 1P BIOOUJIP ¥
rareuosiad 1p ezUSIED B] SjUB)S ‘[Z)T OUUB IPU
oreuosted [1 opmy Ip SUOIZBULIO) 1P Isioored
op suoIZeIUSWR[dWI B[[SU SISISUOD OAINRIGO
opuasaxd 1 2103398 Ip oapeiedo 0AmRIqQ 0z !
-oreuostad 1 opmy
B IBIW SUCIZBWIO] Ip 15590040 OSISARINE
"aUOIZBULIO] B[oP ‘RT0Z/101 U "SB['P © YdUD [9pP IUBWOPHL[E
ouerd [9U 2SU[OUI [UOLZD 21} euosiad  UEp P B[S} B[ OPUSOBIOS
ouowe pe ouorzediosueq (e EOU ‘ORzZI[BIoUSE  0§50008,[[NS BPMS 29Ul

B[[op oUOIZEMBE (AU & Hep 1op ezusIedsesn
plou Tyenb oro18FEw  BUR  AIRIMOISSE 1P
pupigosuodsadpury Te sreuosiad [op szusledwios o] SIBZIOLTY

‘mustedser
SUOIZBJISTUIUIUE
w o pep | mmorzedjqqnd
[20Tppop (oruepaossd ouue jJe
SIqUISDL(J-OTEUURY) |oyadstr) srenyuectad
owswme Ul ojueuwaton] (g

2 vriodewo vudold vy 250q UISUOIZNIIONUE 091333808 0AIRIGQ
2A01INAIS] 2 OLDUOIZUNY UNISDID 1T
oriod vp a4p3uni8Sod vp 112190 PR8I P2 DIUIAVASDA L - PUOIZNALOIUY
CALRIGO Obmﬁumac
ON eogsidway, 03e}nSHI 1P LIOJEIIPU] 0A[}IBIGO EINIULS IWOLLLIDSA(Y 0saq o
1207 ONNV TALLLHIHO ISHLINIS
OTHVONVID ISSVIWIVD WOTD TTTAVSNOISTY VOINDHL VAUV

JTVOAAIAIONYZIOLLAS/VENLLMYLS I SONVINHOIYHd
OLLOS TTOVA I INNOD



TP OJRIJUOD [9P SUOIZLIOSOTI0S
e[e aseuruard onedoid
[BP OAIFRNSTUIUIUIE OJIRWIP3201d

- JULIPWI 12D, S[RUNWCO

EQE@_SE@EMMWN [op SUONSeS fCHR (ZOT/LE B0l BpEAS B[P BLIBUIPIORS SUOIZUNUEWY
o889 X0 o[pUOIZal OJUSWRIZURLL| 9 BZZoNOIS UL BSSSIN (€ M2 0T0T/L6 By D)
1op oSe1dwi po opmewnSesuoy)  9[BOO] BM[IEIA B[[NS OLIBWIPIORRS OJUBAISI] (T
“TI0AE] 19D 0JUSUIRPLER IP OYRITUOD
[P SUOIZLIDSOHOS B8 BI[IQIIE]
Ip OIPNIS Of[BP OANRHSIUIUILIE
1707 ojuawipavold [ep suonsad 78
21qON0/2IqUIAPAS | “HE [107/89 "8a1 9839] X s[eu0IFa] 9107/0S 'S8 (] ISTeS [ aTBOIPNIEFY
oLTRUTPICRI}S Ojueureizuruyy Bp oyedde (030§ [SEA) OUBIEA OTY BIBOO]
jop oFardurr pe cluswnBosuo) Ul 0r5Esdied 1ZIAISS 0000[q SUOIZBININASTY 07

‘2183 9 IpUBq
axones [e oprendir arefooried uco ‘oyusredsen
SUCIZENSIUIUIWY ~ 9UOIZas  B[[eU  1jBp  1op
OIRUOIZINUIST OJ1S [NS TEP I8P duoIzejuaws[dur]

‘rqend
MBLUOd I8 duorZe[eI Ul suorzeaiqqnd
1ip wdqqo U3 ongqnd  meRue) g

"6107/0T U S[RUOIZIINSOT) 91107 BI[9P
prounuold ojusdsl B[ @ suorzeoyqqnd
i ySqge IS ‘ezuoIRdSRIl T

‘oueld [op sUOIZENYE [[SP OUUB, D
osroo ur or3Fesoyuow  ‘rrernpsocid
ISSN[J 19p o OIYdSLL B 92Ie J[[ep
eanieddex e] :DJ1d [°p AUOLZOPE J[®
iarssooons @ 1opmepadord  medsy T

:9.10]10.X181 9 OLIBUOIZAN]
unasery Ip amed Bp IAIRIQO UGS
I URISSEL 210550 OUMEIAOP axejoonaed ujy,




a[Buy

00T | oi83eyung
1207 OJUSWRIZUBUL] 1P TPUBY ¢ OIUSTBIZURIL 1P
91qUISOIP-OTRUTDLN) OUSWIE 1P BIUNIL) B[[B QUOISSTWSEL]) IpUEq Ip auoizeoljqqnd onunuoo OrE3RIONUON| 0T c
TIOAR] 19D OJUSWRPILIE
Ip OBHUOD [9P SUOIZIIOSONOS: ‘015507 » OUBZUAIS ]
(e arewrwiexd onedold [ep BII[B20] B BI) BOISLISIUAS B[[SP 2 0050(
OAIRISIUIUIIE OJuawpeoold [9p| 9P I[RININO SALBSIOLL BAINE S([OP @ S[BLOOS
1207 suonsed ‘euroso] 80y 070Z/F107 suorzezz1Io[eA B 1od vrederdus ¢ oTeIsercy
21GO10/RIqUIANSS
\Sd £107/50€T AN oewe[ofals s[eusiqure 018a.d [1 9 BZUSI[ISSI Bf 2190521008
X9 2TRUOIFoI OJUOUIRIZUBULY DB NEUTISSP TIUSTIIISDAT] {32 0UZ2I808,
1op oSerduy ps olweunnasuo)|  §1Q7 BHENUUE 0ZOT-FI0T USd $'8 BISIN 0T ¥

“LIOAR] 18P OJUSUIBPILIE




