
UNIONE DEI COMUNI MEDIA VALLE DEL SERCHIO

Borgo a Mozzano – Lucca

_________________________________________________________

VERBALE DI DELIBERAZIONE
 DELLA GIUNTA N. 53 DEL 26/04/2023

OGGETTO: RIORGANIZZAZIONE  FUNZIONALE  DELL’ENTE   APPROVAZIONE
NUOVA MACROSTRUTTURA

L’anno 2023 il giorno 26 del mese di Aprile alle ore 10.45  presso la sede dell’Unione dei Comuni,
in Via Umberto I n. 100, si è riunita la Giunta per trattare gli argomenti posti all’ordine del giorno.

Presiede l’adunanza il DR. REMASCHI MARCO - PRESIDENTE

All’appello risultano:
                   

 Nominativo Presente

 REMASCHI MARCO  PRESIDENTE SI

 ANDREUCCETTI PATRIZIO  ASSESSORE SI

 BONFANTI ANDREA  ASSESSORE SI

 CAMPANI CATERINA  ASSESSORE SI

 MICHELINI PAOLO  VICE PRESIDENTE SI

Assiste all’adunanza  il Vice Segretario  DR. ROMAGNOLI FRANCESCA. il quale provvede 
alla redazione del presente verbale.

Il Presidente riconosciuta la validità del numero legale degli intervenuti per poter deliberare, 
dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.



Proposta n. 58 del 19/04/2023

OGGETTO:   RIORGANIZZAZIONE  FUNZIONALE  DELL’ENTE   APPROVAZIONE
NUOVA MACROSTRUTTURA

Il  Responsabile  del  Servizio  Economico  Finanziario  e  Personale  propone  il  seguente
testo:

LA GIUNTA

VISTA la L.R. n. 37 del 26/06/2008, denominata “Riordino delle Comunità Montane” e s.m.
e i.; 

VISTO il D.P.G.R. n. 235 del 22.12.2011 con il quale è stata decretata l’estinzione allo
spirare  del  31.12.2011  della  Comunità  Montana  Media  Valle  del  Serchio  e  preso  atto
contestualmente  della  costituzione  dell’Unione  dei  Comuni  Media  Valle  del  Serchio  e
dell’insediamento  dei  relativi  organi  con  decorrenza  01.01.2012,  attualmente  composta  dai
Comuni di Bagni di Lucca, Barga, Borgo a Mozzano, Coreglia Antelminelli e Pescaglia; 

RICHIAMATA la delibera di Giunta n. 24 del 15.02.2023 di rilevazione delle eccedenze di
personale ai sensi dell’art. 33 del d.lgs. 165/2001, con la quale per ragioni finanziarie, oltreché per
motivazioni legate alla non necessarietà della figura dirigenziale, è stata rilevata l’eccedenza di
una  unità  di  personale  avente  profilo  professionale  di  Segretario  e  posizione  di  dirigente
amministrativo;

VISTA la nota prot. 270 del 13.01.2023 con cui sono state preventivamente informate le
organizzazioni sindacali in merito alle eccedenze di personale a norma dell’art.  33 del d.lgs. n.
165/2001;

DATO ATTO che all’interno della macrostruttura dell’Ente, articolata in aree, servizi e uffici,
approvata  con  delibera  di  Giunta  dell’Ente  n.  21  del  30.03.2022,  è  presente  l’unica  figura  di
Dirigente  amministrativo,  attualmente  ricoperta  dal  dott.  Marco  Conti,  il  quale  ricopre  anche
l’incarico di Segretario in forza della delibera di Giunta n. 144 del 11.07.2014; 

RILEVATA  pertanto  la  conseguente  necessità  di  procedere  ad  una  ridefinizione
dell’organizzazione generale dell’Ente, al fine di adeguarla a quanto stabilito con delibera di Giunta
n. 24 del 15.02.2023 sopra richiamata; 

RITENUTO,  in  considerazione  di  quanto  precede,  di  articolare  la  struttura  dell’Unione
Media Valle del Serchio in aree, servizi ed uffici, facenti capo a titolari di posizione organizzativa,
eliminando la figura del Dirigente amministrativo dalla dotazione organica,  conformemente alle
necessità finanziarie dell’Ente al fine di assicurare il mantenimento degli equilibri di bilancio; 

VISTA la delibera di Giunta di indirizzo n. 46 del 05.04.2023 con la quale si stabilisce di far
decorrere  la  nuova  riorganizzazione  a  partire  dal  1  maggio  2023,  data  individuata  per  il
collocamento in disponibilità del dirigente;

CONSIDERATO che, nell’ambito dell’esercizio delle proprie prerogative attribuite dagli art.
2 e 4 del D.Lgs. 165/2001, per le ragioni sopra esposte, questo Ente intende modulare il proprio
organigramma  nel  modo  seguente:  definire  la  nuova  macrostruttura  dell'Ente,  quale  risulta
graficamente dall'Allegato 'A' al presente provvedimento di cui ne costituisce sua parte integrante
e sostanziale, individuando nell’AREA FUNZIONALE il livello strutturale di massima dimensione ai
sensi dell’ articolo 2 del decreto legislativo 165/2001 e dell’art. 5 comma 5 del vigente regolamento
degli  uffici  e dei servizi  dell’Ente,  nel SERVIZIO un insieme di  attività  operative  omogenee,  e
nell’UFFICIO una unità operativa interna al Servizio che gestisce l’intervento in ambiti  specifici
della materia e ne garantisce l’esecuzione ottimale; 



DATO ATTO di individuare nel SERVIZIO l’insieme delle attività omogenee attribuendone
la responsabilità a personale titolare di posizione organizzativa con le prerogative di cui all’art. 107
del D.Lgs. 267/2000; 

RITENUTO  quindi  di  riorganizzare  la  macrostruttura,  come  da  prospetto  “allegato  A”
costituente integrazione formale e sostanziale del presente atto,  in due aree funzionali:  -  Area
Amministrativa  (Servizio  Affari  generali;  Servizio  Economico  Finanziario  e  Personale);  -  Area
Tecnica (Servizio Protezione Civile, Vincolo Idrogeologico, Procedure di V.I.A., Turismo; Servizio
Foreste,  Demanio,  A.I.B.,  Vincolo  Forestale,  Lavori  Pubblici,  Bonifica;  Servizio  Pianificazione
Urbanistica, Procedimenti in materia paesaggistica); 

CONSIDERATO che a partire dal 1° aprile 2023 l'ordinamento professionale del personale
del comparto Funzioni Locali è disciplinato principalmente dal titolo III del CCNL 16.11.2022, del
quale si richiamano in particolare:

- l'articolo 12, secondo il quale il sistema di classificazione è articolato in quattro aree
che corrispondono a quattro differenti  livelli  di  conoscenze,  abilità  e  competenze professionali
denominate, rispettivamente:

• area degli operatori;

• area degli operatori esperti;

• area degli istruttori;

• area dei funzionari e dell'elevata qualificazione;

- l'articolo 13, secondo il quale il personale in servizio alla data di entrata in vigore del
titolo III, vale a dire il 1° aprile 2023, è inquadrato nel nuovo sistema di classificazione con effetto
automatico  dalla  stessa  data  secondo  la  tabella  B  di  trasposizione  (tabella  di  trasposizione
automatica nel sistema di classificazione);

- gli articoli 16 e seguenti, in materia di incarichi di elevata qualificazione;

VISTA la nota prot. 2203 del 31.03.2023 a firma del Vice Segretario dell’Ente, con la quale
si comunica che l’Ente si riserva,  sulla base delle previsioni dettate dall’art.  12,  comma 6, del
CCNL 16.11.2022 ed in applicazione dell’articolo 6 ter  del  d.lgs.  n.  165/2001 e delle  Linee di
indirizzo  per  l’individuazione  dei  nuovi  fabbisogni  professionali  da  parte  delle  amministrazioni
pubbliche, di definire, previo confronto sindacale, i nuovi profili professionali;

VISTO il  prospetto “allegato B” di assegnazione del personale ai Servizi,  indicando per
ciascun dipendente l’Area Professionale di appartenenza secondo la nuova classificazione di cui
all’art. 12 del CCNL 16.11.2022;

PRECISATO che il prospetto “allegato B” di assegnazione del personale ai Servizi sarà
aggiornato una volta adottato il provvedimento di definizione dei nuovi profili professionali;

RILEVATO che a seguito di tale revisione organizzativa si valuterà di procedere ad una
nuova pesatura delle posizioni di responsabilità già esistenti all’interno dei servizi, in virtù delle
diverse e maggiori funzioni loro attribuite (area amministrativa, area tecnica); 

DATO ATTO che l’eliminazione della figura dirigenziale dalla dotazione organica viene a
determinare  la  cessazione  dell’attuale  Segretario  dell’Unione,  applicandosi  conseguentemente
quanto previsto dal comma 4 dell’art. 33 dello Statuto dell’Unione; 

DATO  ATTO  che  l’approvazione  della  presente  riorganizzazione  sostituisce  ogni  e
qualsiasi precedente atto di riorganizzazione che rimane senza effetto; 

VISTO il Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267 e successive modifiche ed integrazioni; 

VISTA la Legge Regionale 27/12/2011 n. 68; 

VISTO lo Statuto dell’Unione dei Comuni Media Valle del Serchio; 

VISTO il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

VISTI gli allegati pareri favorevoli di cui all’art. 49 – comma 1 – del D. Lgs. 18/08/2000 n.
267; 



Con votazione unanime resa nei modi e nelle forme di legge,

DELIBERA

1. DI RICHIAMARE le premesse ad integrazione formale e sostanziale del presente atto;

2. DI  APPROVARE  la  nuova  macrostruttura  dell’ente  in  aree  funzionali,  servizi  e  uffici,
eliminando la figura avente posizione di dirigente amministrativo dalla dotazione organica,
come dettagliato nel prospetto allegato (All. A)  al presente atto ad integrazione formale e
sostanziale; 

3. DI APPROVARE il prospetto di assegnazione del personale allegato (All. B) al presente
atto  ad  integrazione  formale  e  sostanziale,  con  indicazione  per  ciascun  dipendente
dell’Area Professionale di appartenenza secondo la nuova classificazione di cui all’art. 12
del CCNL 16.11.2022;

4. DI DARE MANDATO al Vice Segretario dell’Ente di informare le organizzazioni sindacali e
le R.S.U. dell’approvazione del nuovo assetto organizzativo dell’ente; 

5. DI TRASMETTERE il presente atto al Nucleo Tecnico di Valutazione;

6. DI DEMANDARE agli organi competenti la valutazione della nuova pesatura delle posizioni
di responsabilità in virtù delle diverse e maggiori funzioni loro attribuite; 

7. DI DARE ATTO che:

- a  seguito  dell’aggiornamento  delle  pesature  delle  posizioni  di  responsabilità  si
procederà  eventualmente  all’approvazione  della  nuova  classificazione  economica  delle
posizioni organizzative; 

- i  servizi,  come indicati  nell’allegato  “A”,  restano assegnati  ai  Responsabili  per  il
perseguimento  degli  obiettivi  e  delle  finalità  dell’  Amministrazione,  come  da  decreti
presidenziali datati 1 febbraio 2023; 

- sarà demandata a successivo atto l’individuazione del nuovo Segretario dell’Unione,
a norma di quanto previsto dall’art. 1 comma 105 lettera c) della legge 7 aprile 2014, n. 56
(c.d. “legge Delrio”);

- l'adozione di  concreti  atti  di  microrganizzazione a livello  di  ogni  singolo  Servizio
avverrà a cura dei singoli  Responsabili  nell’ambito delle proprie attribuzioni  ex art.  107
D.Lgs. 267/2000 con i poteri del privato datore di lavoro ai sensi dell'art 4, comma 2, del
cit. D.Lgs. n. 165/2001; 

- l’approvazione  della  presente  riorganizzazione  sostituisce  ogni  e  qualsiasi
precedente atto di riorganizzazione che rimane senza effetto; 

8. DI  STABILIRE  che  le  macrofunzioni  attribuite  con  il  presente  provvedimento  sono  un
complesso di attività esemplificative, non esaustive, comunque integrabili.

9. DI DARE ATTO che il presente provvedimento avrà efficacia a decorrere dal 1 maggio
2023.

10. DI DARE ATTO che contro il presente provvedimento è ammesso il ricorso in opposizione
entro il termine di 30 giorni.  E’ fatta salva comunque la possibilità di ricorrere o per via
giurisdizionale al  TAR della Regione Toscana entro 60 giorni  o per via straordinaria al
Presidente della Repubblica entro 120 giorni. I termini del ricorso decorrono dalla data di
scadenza  della  pubblicazione  del  presente  provvedimento  o  dalla  data  della  sua
notificazione se prevista.

Inoltre,

LA GIUNTA

Con  successiva  votazione  unanime,  resa  nei  modi  e  nelle  forme  di  legge,  dichiara  il
presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4° del D.lgs. n. 267 del
18.08.2000.



UNIONE DEI COMUNI MEDIA VALLE DEL SERCHIO

Pareri
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RIORGANIZZAZIONE FUNZIONALE DELL’ENTE  APPROVAZIONE NUOVA MACROSTRUTTURA

2023

Ufficio Economico Finanziario e Personale

Proposta Nr. /

Oggetto:

Ufficio Proponente:

Estremi della Proposta

20/04/2023

Ufficio Proponente (Ufficio Economico Finanziario e Personale)

Data

Parere Favorevole

CATERINA DE CICCO

Parere Tecnico

In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Il Responsabile di Settore

Sintesi parere:

20/04/2023Data

Parere Favorevole

CATERINA DE CICCO

Parere Contabile

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - D.Lgs. n. 267 del
18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Responsabile del Servizio Finanziario

Sintesi parere:



Letto, approvato e sottoscritto con firma digitale da

IL PRESIDENTE
REMASCHI MARCO

IL VICE SEGRETARIO
ROMAGNOLI FRANCESCA

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del
Unione dei Comuni Media Valle del Serchio. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è stato
firmato da:

Remaschi Marco in data 26/04/2023
ROMAGNOLI FRANCESCA in data 26/04/2023



Allegato AORGANIGRAMMA

UNIONE DEI COMUNI MEDIA VALLE DEL SERCHIO

STAFF DEL PRESIDENTE                                                                                              
-Relazioni politiche e comunicazioni istituzionali con 

riferimento ai social network e alle nuove forme di 

comunicazione web                                                                            

- Supporto a progetti e programmi dell'area del Presidente, 

relazioni, studi e ricerche a supporto delle iniziative degli 

organi istituzionali e assistenza

AREA AMMINISTRATIVA

CONSIGLIO PRESIDENTE UNIONE DEI COMUNI GIUNTA

SEGRETARIO/VICESEGRETARIO

AREA TECNICA

AFFARI GENERALI ECONOMICO FINANZIARIO E 
PERSONALE 

PROTEZIONE CIVILE - VINCOLO 
IDROGEOLOGICO -  PROCEDURE 

DI V.I.A. - TURISMO 

PIANIFICAZIONE URBANISTICA - 
PROCEDIMENTI IN MATERIA 

PAESAGGISTICA 

FORESTE - DEMANIO - A.I.B. - 
VINCOLO FORESTALE - LAVORI 

PUBBLICI - BONIFICA 



ORGANIGRAMMA

UNIONE DEI COMUNI MEDIA VALLE DEL SERCHIO

SEGRETARIO/VICESEGRETARIO

COORDINAMENTO

ECONOMICO FINANZIARIO E 

PERSONALE
AFFARI GENERALI

STATISTICA

- SEGRETERIA – U.R.P – PROTOCOLLO E 

GESTIONE DEI FLUSSI DOCUMENTALI

CONTRATTI E REPERTORIO ATTI - TRASPARENZA 

– SUPPORTO GIURIDICO VINCOLO

FORESTALE PER PRATICHE SANZIONATORIE

RESPONSABILE P.O.

FINANZE E BILANCIO

- ECONOMATO -

- PARTECIPAZIONI SOCIETARIE- REFERENTE 

REDAZIONE PROGRAMMA

BIENNALE PER GLI ACQUISTI DI FORNITURE E 

SERVIZI - PERSONALE -

- PRIVACY -

- ASSICURAZIONI -   

RESPONSABILE P.O.



ORGANIGRAMMA

UNIONE DEI COMUNI MEDIA VALLE DEL SERCHIO

SEGRETARIO/VICESEGRETARIO

COORDINAMENTO

FORESTE - DEMANIO - A.I.B. - VINCOLO 

FORESTALE - LL.PP. - BONIFICA

PIANIFICAZIONE URBANISTICA                      

PROCEDIMENTI IN MATERIA PAESAGGISTICA

PROTEZIONE CIVILE - VINCOLO 

IDROGEOLOGICO - PROCEDURE DI V.I.A. - 

TURISMO

PROTEZIONE CIVILE - VINCOLO IDROGEOLOGICO - 

PROCEDURE DI V.I.A.  CULTURA - TURISMO -

ISTRUZIONE - AMBIENTE - SVILUPPO ECONOMICO -

C.E.D. – CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA – 

RANDAGISMO – SISTEMA MUSEALE – BARRIERE

ARCHITETTONICHE – SOCIETA’ DELL’INFORMAZIONE - 

TRANSIZIONE DIGITALE - TELEFONIA -

CATASTO BOSCHI PERCORSI DAL FUOCO - GESTIONE 

PARCO MACCHINE – CACCIA E PESCA -

PATRIMONIO - SICUREZZA - PROGETTI COMUNITARI - 

AREE INTERNE

RESPONSABILE P.O.

FORESTE – DEMANIO – A.I.B.

LAVORI PUBBLICI                                    PIANO 

DI SVILUPPO RURALE

VINCOLO FORESTALE                                         

GESTIONE OPERAI FORESTALI                                          

GESTIONE MEZZI OO.FF.                                              

BONIFICA: PROGETTI E LAVORI AREA 

MEDIA VALLE COORDINAMENTO TECNICO 

E AMMINISTRATIVO CONSORZIO 1 

TOSCANA NORD

RESPONSABILE P.O.

PIANO STRUTTURALE INTERCOMUNALE - 

PARERI RELATIVI AI PROCEDIMENTI IN 

MATERIA PAESAGGISTICA

PIANO OPERATIVO INTERCOMUNALE

RESPONSABILE P.O.



 

 

SEGRETARIO 

SERVIZIO AFFARI GENERALI 

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO E PERSONALE 

SERVIZIO PROTEZIONE CIVILE – VINCOLO 

IDROGEOLOGICO – PROCEDURE DI V.I.A. - 
TURISMO 

SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA 
PROCEDIMENTI IN MATERIA PAESAGGISTICA 

ASSEGNAZIONE DEL PERSONALE AI SERVIZI 
 

 

 

Responsabile dell’Anticorruzione, del Piano della Performance e Garante dell’informazione e della 
partecipazione per il Servizio Pianificazione Urbanistica. 

 

AREA AMMINISTRATIVA 
 

 

Dipendenti 
Area 
Professionale 

Categoria e 
posizione 

VALDRIGHI SABRINA* 
Funzionari ad elevata 
qualificazione  

Istr.Dir.Amm.vo D1-D4 

TOSI MARINA Istruttori  Istr.Amm.vo C1-C6 

GRANDI STEFANO Operatori esperti  Collab.Amm.vo B3-B4 

 

*Sabrina Valdrighi collabora con il Vincolo Forestale per un supporto giuridico alle pratiche sanzionatorie 

 
 

 

Dipendenti Area professionale Categoria e posizione 

DE CICCO CATERINA  
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

Istr. Dir. Contabile D1-D1 

BINI LUCA  Istruttori Istr.Amm.vo C1-C3 

VANNI LORENZO  
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

Istr.Dir.Amm.vo D1-D4 

BIAGIONI LUCIA  Istruttori Istr.Amm.vo C1-C3 

GONNELLA MARTINA  Istruttori Istr.Amm.vo C1-C1 

 

 

AREA TECNICA 
 

 

Dipendenti Area Professionale Categoria e posizione 

ROMAGNOLI FRANCESCA 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

 Istr.Dir.Amm.vo D1-D1 

QUILICI FRANCESCA 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

D
2 
Istr.Dir.Tecnico D1-D2 

SANTI MASSIMO* Istruttori 
C
1 
Istr. Tecnico C1-C1 

MECONI CLAUDIA Istruttori 
C
1 
Istr. Amm.vo C1-C1 

NELLI ELENA Istruttori 
C
1 
Istr. Amm.vo C1-C1 

 

*Santi Massimo collabora al 20% con il Servizio Pianificazione Urbanistic 

 
 

 

Dipendenti Area Professionale 
Categoria e 
posizione 

FRANCESCONI FRANCESCA 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

D
3 
Istr.Dir.Tecnico D1-D3 

VERGAMINI MASSIMO 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

D
1 
Istr.Dir.Tecnico D1-D1 

Allegato B 



 

 

SERVIZIO FORESTE – DEMANIO – A.I.B. - VINCOLO 
FORESTALE - LAVORI PUBBLICI - BONIFICA 

STAFF DEL PRESIDENTE 

PIERONI SILVIA 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

D
1 
Istr.Dir.Tecnico D1-D1 

LENZI STEFANO 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

D
1 
Istr.Dir.Tecnico D1-D1 

PANCETTI SONIA Istruttori 
C
6 
Istr. Tecnico C1-C6 

SANTI MASSIMO* Istruttori 
C
1 
Istr. Tecnico C1-C1 

 

Francesconi Francesca in convenzione ex art. 14 a tempo parziale dal Comune di Barga 
Vergamini Massimo in convenzione ex art. 14 a tempo parziale dal Comune di Borgo a Mozzano 
Pieroni Silvia in convenzione ex art. 14 a tempo parziale dal Comune di Pescaglia. 
Pancetti Sonia in convenzione ex art. 14 a tempo parziale dal Comune di Coreglia. 
Lenzi Stefano in comando a tempo parziale dal Comune di Bagni di Lucca 
*Massimo Santi collabora al 20% con il Servizio Pianificazione Urbanistica. 

 
 

 

Dipendenti Area Professionale Categoria e posizione 

BATTELLI PAOLO 
Funzionari ad elevata 
qualificazione 

 Istr. Dir. Tecnico D1-D5 

PIEROTTI LAURA Istruttori  Istruttore Tecnico C1-C6 

SAVIOZZI MARCO Istruttori  Istruttore Amm.vo C1-C3 

MECONI DIANORA Istruttori  Istruttore Amm.vo C1-C5 

LOVI GIULIO Istruttori  Istruttore Tecnico C1-C4 

PIERONI FEDERICO Istruttori  Istruttore Amm.vo C1-C1 

LORENZINI FRANCESCA Operatori esperti  Collaboratore Tec. B3-B4 

PIOLI STEFANO* Istruttori  Istruttore Amm.vo C1-C3 

BERNARDI ATTILIO ** Istruttori  Istruttore Tecnico C1-C4 

TOGNARELLI FRANCESCA ** Operatori esperti  Collaboratore Amm. B3-B4 

 

*Pioli Stefano collabora con il settore Protezione Civile 
**Bernardi Attilio e Francesca Tognarelli sono comandati al 100% al Consorzio n. 1 Toscana Nord 

 
 

STAFF DEL PRESIDENTE 
 

 

Dipendente Area Professionale Categoria e posizione 

CASTRUCCI LODOVICA Operatori esperti  Collaboratore Amm. B3-B3 

PERUZZI GABRIELE Operatori esperti  Collaboratore Amm. B3-B3 

 

I dipendenti dello Staff sono a tempo determinato con scadenza del mandato del Presidente. 


