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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 02 Segreteria Generale 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DEI SERVIZI OFFERTI E DELLE PRESTAZIONI LAVORATIVE E ORGANIZZATIVE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) EFFICIENTAMENTO DELL’ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA  

OBIETTIVO GESTIONALE 
ATTUAZIONE NUOVO REGOLAMENTO APPROVATO CON DELIBERA DI GIUNTA N. 183/2019 DISCIPLINANTE IL SISTEMA DI 

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Verifica degli obiettivi 

- Definizione delle pesature degli obiettivi assegnati, congiuntamente al nucleo di valutazione 

- Formalizzazione delle attività svolte con delibera di Giunta dell’Unione 

- Valutazione del personale titolare di P.O. sulla base del raggiungimento degli obiettivi 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SEGRETARIO GENERALE  RESP.  Segretario dott. Marco Conti 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 30.06.2021 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
Definizione pesatura e approvazione delibera 

di Giunta 
 Entro 30.11.2020 

 
  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Vanni Lorenzo D4 Resp. Servizio Personale 

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 

PROGRAMMA 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) UNIONE E COMUNI: UN’ORGANIZZAZIONE INTEGRATA 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) ATTIVARE IL SERVIZIO ASSOCIATO “SUAP MEDIAVALLE” 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA  

OBIETTIVO GESTIONALE 
PROGETTARE E ORGANIZZARE IL SERVIZIO ASSOCIATO “SUAP MEDIAVALLE” 

 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Redazione piano operativo/finanziario per l’attivazione del servizio associato “SUAP MEDIAVALLE” 

- Approvazione in Giunta variazione Statuto Unione e trasmissione ai Comuni facenti parte dell’Unione per gli adempimenti di rispettiva 

competenza 

- Approvazione in Consiglio variazione Statuto subordinata all’approvazione delle modifiche statutarie nei rispettivi Consigli comunali 

- Approvazione ulteriori atti necessari (es. regolamento del SUAP…) 

- Organizzazione del servizio e cura della logistica e aspetto informatico 

- Incontri preliminari con le realtà produttive del territorio 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SEGRETARIO GENERALE  RESP. Segretario dott. Marco Conti 

Data inizio prevista 01.07.2020 Data fine prevista 31.03.2021 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 Adozione degli atti propedeutici  Entro 31.12.2021 
 

  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Palazzi Lucia D2 Resp. Affari Generali 

 Valdrighi Sabrina D3 
P.C. – Vinc. Idrog. – V.I.A. – 

Cultura - Turismo 

 De Cicco Caterina D1 Servizio Economico Finanziario 

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA DEI PROCEDIMENTI 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) MIGLIORAMENTO NELLA GESTIONE DEL BILANCIO AFFERENTE IL SERVIZIO BONIFICA 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA BILANCIO (Andreuccetti Patrizio) 

OBIETTIVO GESTIONALE 
MIGLIORAMENTO DEL PROCEDIMENTO DI RENDICONTAZIONE DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO AL CONSORZIO DI 

BONIFICA TOSCANA NORD 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Attività di coordinamento con il Servizio Finanziario per l’estrapolazione dei dati da rendicontare al Consorzio di Bonifica 

- Predisposizione di nuovi prospetti, da utilizzare per la rendicontazione, costruiti in modo chiaro e di facile e immediata 

comprensione, e con dati aggregati secondo un nuovo criterio in modo tale da permettere un riscontro immediato da parte del 

Consorzio 

- Rendicontazione delle spese di funzionamento, necessarie per lo svolgimento delle attività di bonifica, attraverso la nuova 

modalità  

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA 
1) BONIFICA GESTIONE AMMINISTRATIVA 

2) SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO 
RESP. P.O. 

Baroncelli Luigi (BONIFICA GESTIONE AMMINISTRATIVA) 

Franceschini Filiberto (SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO) 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.05.2020 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 Utilizzo nuova modalità di rendicontazione  

A partire dalla rendicontazione 

del 1° quadrimestre 2020 (entro 

maggio 2020) 
 

  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Anna Trusendi C1 Bonifica gestione amministrativa 

 De Cicco Caterina D1 Servizio Economico Finanziario 

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA DEI PROCEDIMENTI 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) INNOVARE E SEMPLIFICARE LA STRUTTURA E I CONTENUTI DEL PIANO DEGLI OBIETTIVI 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA BILANCIO (Andreuccetti Patrizio) 

OBIETTIVO GESTIONALE PREDISPOSIZIONE DEL PIANO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI: NUOVA MODALITA’ E NUOVI SCHEMI 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

-  Elaborazione di nuove schede arricchite nei contenuti per gli obiettivi di performance individuale e organizzativa, anche con la finalità di un 

collegamento con gli altri documenti di programmazione a monte 

- Compilazione delle schede con gli obiettivi individuati nell’ambito delle strategie contenute nel DUP e supporto agli uffici nella costruzione 

degli indicatori di risultato 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO RESP. P.O. Franceschini Filiberto 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 30.11.2020 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 Utilizzo nuove schede obiettivo    

Entro la data di approvazione del 

Piano della Performance 2021-

2023 
 

  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 De Cicco Caterina D1 Servizio Economico Finanziario 

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) UNIFORMARE E OTTIMIZZARE PROCEDURE E APPLICAZIONI 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) OTTIMIZZAZIONE DEL MONITORAGGIO DEI DEBITI COMMERCIALI DELL’ENTE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA BILANCIO (Andreuccetti Patrizio) 

OBIETTIVO GESTIONALE 
ALLINEAMENTO DEI DATI PRESENTI SULLA PIATTAFORMA DEI CREDITI COMMERCIALI, INERENTI LE FATTURE 

SCADUTE E NON PAGATE, CON I DATI PRESENTI NEL SW DI CONTABILITA’ 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- VERIFICA DEI DOCUMENTI CHE CONCORRONO ALLA FORMAZIONE DELLO STOCK DEL DEBITO AL 

31/12/2019 

- CONFRONTO TRA I DATI PRESENTI IN PCC E QUELLI PRESENTI SUL SOFTWARE DI CONTABILITA’ 

- ALLINEAMENTO AUTOMATICO DEI DATI MEDIANTE INVIO DI FLUSSI TELEMATICI GENERATI DOPO LE 

OPPORTUNE MODIFICHE EFFETTUATE SUI NOSTRI ARCHIVI 

- EVENTUALI OPERAZIONI MANUALI DA EFFETTUARE DIRETTAMENTE SUGLI ARCHIVI PRESENTI IN PCC 

PER I DOCUMENTI CHE NON E’ POSSIBILE CORREGGERE AUTOMATICAMENTE 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO RESP. P.O. Franceschini Filiberto 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2020 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 Conclusione attività di allineamento  Entro 31.12.2020 
 

  

2      

3      

 

 

RISORSE UMANE 
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Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Bini Luca C2 Servizio Economico Finanziario 

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) UNIFORMARE E OTTIMIZZARE PROCEDURE E APPLICAZIONI 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) SUPPORTO AGLI UTENTI  NELL’EFFETTUARE PAGAMENTI SPONTANEI A FAVORE DELL’ENTE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA BILANCIO (Andreuccetti Patrizio) 

OBIETTIVO GESTIONALE UTILIZZO SISTEMA PAGAMENTI PAGOPA – REALIZZAZIONE GUIDA OPERATIVA 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Realizzazione di una breve guida per illustrare passaggio dopo passaggio l’utilizzo del servizio PagoPA, accessibile online, per 

effettuare pagamenti spontanei a favore dell’Unione dei Comuni Media Valle del Serchio 

- Pubblicazione della guida sul sito dell’Unione Media Valle del Serchio al fine di garantire la fruibilità da parte degli utenti 

interessati 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO RESP. P.O. Franceschini Filiberto 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2020 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 Realizzazione guida operativa PagoPA  Entro il 31.12.2020 
 

  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Bini Luca C3  Servizio Economico Finanziario 

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) UNIONE E COMUNI: UN’ORGANIZZAZIONE INTEGRATA 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) ALLINEAMENTO DATI BILANCIO UNIONE CON DATI DI BILANCIO DEI COMUNI ASSOCIATI  

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA BILANCIO (Andreuccetti Patrizio) 

OBIETTIVO GESTIONALE 
ALLINEAMENTO DATI CONTABILI DELLE GESTIONI ASSOCIATE TRA IL BILANCIO DELL’UNIONE E I BILANCI DEI 

COMUNI ASSOCIATI 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Verifica della corrispondenza dei residui attivi e passivi iscritti nei rispettivi bilanci  

- Eliminazione in sede di riaccertamento dei residui al 31.12.2020 dei crediti/debiti non supportati da atti e/o ragioni per il loro 

mantenimento 

- Verifica delle reciproche iscrizioni in bilancio su ciascuna annualità (2020-2021-2022) per pervenire in modo corretto 

all’allineamento dei dati  

- Riscontro dati in sede di predisposizione bilancio di previsione 2021/2023 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO RESP. P.O. Franceschini Filiberto 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2022 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
N° Comuni con cui è avvenuto l’allineamento 

dati/Comuni dell’Unione 

Attività collaborativa da parte dei 

Comuni interessati 
4/5 

 
  

2 N° incontri organizzati con i Comuni  Almeno 5 (1 per Comune)   

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 De Cicco Caterina D1 Servizio Economico Finanziario 

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA RISORSE UMANE 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DEI SERVIZI OFFERTI E DELLE PRESTAZIONI LAVORATIVE E ORGANIZZATIVE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) EFFICIENTAMENTO E ADEGUAMENTO NORMATIVO DELLE ATTIVITA’ IN MATERIA DI SICUREZZA SUL LAVORO. 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA  

OBIETTIVO GESTIONALE SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO – Riorganizzare il settore sicurezza sia per gli impiegati che per gli OOFF 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Aggiornamento protocollo condiviso per l’emergenza COVID-19 sulla base delle nuove normative; 

- Aggiornamento DVR: situazione personal, aggiornamento ai pensionamenti, aggiornamento per le lavorazioni; 

- Aggiornamento e corsi di formazione per il personale (impiegati e ooff) così come indicato dal DLGS n. 81/08; 

- Aggiornamento per RLS e preposti; 

- Creazione database cloud per gestire tutte le pratiche in modo telematico in collaborazione con RSPP 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA 
SERVIZIO P.C., VINCOLO IDROG., V.I.A., CULTURA, 

TURISMO 
RESP. P.O. Dott.ssa Francesca Romagnoli 

Data inizio prevista 01.07.2020 Data fine prevista 30.06.2023 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
Efficientamento e adeguamento del settore 

sicurezza alle norme di cui al d.lgs. 81/2008 
 Entro il 30.06.2023 

 
  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

    

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

PROGRAMMA 01 DIFESA DEL SUOLO 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) INTERVENTI A TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) DEFINIZIONE DELLA SITUAZIONE IN SOSPESO SULLE AREE PERCORSE DAL FUOCO 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA  

OBIETTIVO GESTIONALE 
CATASTO AREE PERCORSE DAL FUOCO – VINCOLO E TRASPOSIZIONE CARTOGRAFICA DELLE AREE BOSCATE 

INTERESSATE DA INCENDI 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Recupero rilievi degli incendi anni 2016/2020; 

- Caricamento su  SW Arcgis e restituzione delle aree interessate. 

- Visura catastale relativa si proprietari e vincolo delle particelle per gli anni necessari; 

- Predisposizione pubblicazione e creazione di un database unico per la consultazione; 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA 
SERVIZIO P.C., VINCOLO IDROG., V.I.A., CULTURA, 

TURISMO 
RESP. P.O. Dott.ssa Francesca Romagnoli 

Data inizio prevista 15.07.2020 Data fine prevista 31.12.2020 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
Allineamento del database con le aree 

percorse dal fuoco all’anno corrente 
 Entro 31/12/2020 

 
  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Banducci Enrica D4 
P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, 

Turismo 

 Casci Paolo D2 
P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, 

Turismo 

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) INTERVENTI A TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) PROTEZIONE E SALVAGUARDIA DELLE FORESTE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA FORESTAZIONE E LL.PP. (Valerio Amadei) 

OBIETTIVO GESTIONALE INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO E SALVAGUARDIA DEI BOSCHI  

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Realizzazione tagli boschivi e miglioramento viabilità minore 

- Manutenzione invasi e viabilità AIB 

- Attività di repressione incendi 

- Interventi straordinari in caso di eventi alluvionali, frane, smottamenti… 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. RESP. P.O. Geom. Ruggi Guglielmo 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2022 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
N° tagli boschivi in un anno effettuati da 

privati 
 360 

 
  

2 
N° tagli boschivi in un anno effettuati dagli 

OO.FF. 
 1 

  

3 
N° interventi di manutenzione invasi in un 

anno 
 33   

4 N° convenzioni sottoscritte in un anno  Almeno 2   
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Pierotti Laura C5 P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

 Saviozzi Marco C2 P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

 Emilio Volpi C3 P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

 Giulio Lovi C3 P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

 Francesca Lorenzini B3 P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

 Dianora Meconi C5 P.C., Vincolo Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 

      

     

     

 



 

 
 

 Piano degli obiettivi gestionali 2020/2022 

U n i o n e  d e i  C o m u n i  M e d i a  V a l l e  d e l  S e r c h i o  
 

Pagina 1 

 

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) INTERVENTI A TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) PROTEZIONE E SALVAGUARDIA DELLE FORESTE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA FORESTAZIONE E LL.PP. (Valerio Amadei) 

OBIETTIVO GESTIONALE ADESIONE AL PROGETTO MED-FORESTE FINALIZZATO A PREVENIRE E GESTIRE IL RISCHIO INCENDI 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Presentazione della candidatura per la gestione del progetto 

- Stipulazione di eventuali accordi con altri soggetti pubblici per lo svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune 

- Realizzazione del progetto che prevede interventi di riduzione dei combustibili in aree aperte, attraverso la sperimentazione di 

nuove misure per la prevenzione incendi 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. RESP. P.O. Geom. Guglielmo Ruggi 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.03.2021 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
Presentazione della domanda di candidatura al 

progetto 
 Entro 31.05.2020 

 
  

2 
N° accordi sottoscritti con altri soggetti 

pubblici 
 1   

3 
N° misure sperimentate per prevenzione 

incendi 
 3   
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Pierotti Laura C5 FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. 

 Saviozzi Marco C2 FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. 

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 

      

     

     

 



 

 
 

 Piano degli obiettivi gestionali 2020/2022 

U n i o n e  d e i  C o m u n i  M e d i a  V a l l e  d e l  S e r c h i o  
 

Pagina 1 

 

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) INTERVENTI A TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) PROTEZIONE E SALVAGUARDIA DELLE FORESTE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA FORESTAZIONE E LL.PP. (Valerio Amadei) 

OBIETTIVO GESTIONALE ADESIONE AL BANDO “FONDO PER LA MONTAGNA” E REALIZZAZIONE INTERVENTI 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Stesura progetto per partecipare al bando 

- Presentazione del progetto per partecipare al bando 

- Realizzazione interventi in caso di finanziamento 

- Rendicontazione dei lavori alla R.T. 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. RESP. P.O. Geom. Guglielmo Ruggi 

Data inizio prevista 30.11.2020 Data fine prevista 31.08.2023 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 Presentazione di progetto per aderire al bando  entro 31/08/2020 
 

  

2 Tempi realizzazione lavori 
Vincolato all’ottenimento del 

finanziamento 
entro 31/08/2023   

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Pierotti Laura C5 FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. 

 Saviozzi Marco C2 FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. 

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

PROGRAMMA 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) INTERVENTI A TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) BONIFICA DEL TERRITORIO 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA BONIFICA (Caterina Campani) 

OBIETTIVO GESTIONALE REALIZZAZIONE PROGETTI DI BONIFICA AREA MEDIA VALLE DEL SERCHIO  

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Progettazione degli interventi di manutenzione lungo corsi d’acqua, di opere idrauliche, tagli vegetazionali…. 

- Realizzazione degli interventi sul territorio come da progettazione 

- Rendicontazione dei lavori eseguiti al Consorzio di Bonifica Toscana Nord (cui è assegnata la gestione del comprensorio di 

bonifica n. 1 e che emette ed incassa direttamente i ruoli di bonifica), oltre alle spese di funzionamento necessarie per lo 

svolgimento delle attività 

- Trasferimento da parte del Consorzio Toscana Nord delle risorse, in base alle spese effettivamente sostenute dall’Unione, 

secondo i tempi stabiliti dalla Convenzione 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA BONIFICA GESTIONE TECNICA  RESP. P.O. Geom. Ruggi Guglielmo 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2022 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
% interventi realizzati rispetto agli interventi 

progettati (riferiti all’anno) 
 90% 

 
  

2 

Rendicontazione lavori e spese di 

funzionamento (riferiti all’anno di 

competenza) 

 
Entro i termini previsti in 

convenzione 
  

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Pioli Stefano C3 BONIFICA GESTIONE TECNICA 

    

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE 

PROGRAMMA 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) REPERIRE RISORSE PER MIGLIORARE LA GESTIONE DI COMPETENZA E DI CASSA 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) AUMENTARE GLI INTROITI SUL VINCOLO FORESTALE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA FORESTAZIONE E LL.PP. (Valerio Amadei) 

OBIETTIVO GESTIONALE VINCOLO FORESTALE: GESTIONE DEL CONTENZIOSO FINALIZZATO AD OTTENERE L’INTROITO DI MAGGIORI SOMME  

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Emissione ordinanze ingiunzioni di pagamento 

- Attivazione accesso al portale telematico dell’Agenzia delle Entrate per la compilazione, gestione e trasmissione dei ruoli 

- Invio a ruolo in caso di mancata ottemperanza all’ingiunzione di pagamento 

- Riscossione coattiva a cura dell’Agente della riscossione 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. RESP. P.O. Geom. Guglielmo Ruggi 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2022 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 totale incassato su totale a ruolo  50% 
 

  

2 totale incassato su totale ingiunzioni  50%   

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Valdrighi Sabrina D3 P.C., Vinc. Idrog., V.I.A., Cultura, Turismo 

 Francesca Lorenzini B3 FORESTE, DEMANIO, A.I.B., VINC.FOREST., LL.PP. 

    

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA 10 Risorse umane 

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DEI SERVIZI OFFERTI E DELLE PRESTAZIONI LAVORATIVE E ORGANIZZATIVE 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) OTTIMIZZAZIONE SISTEMA DI RILEVAZIONE PRESENZA DEL PERSONALE DIPENDENTE 

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA PERSONALE (Caterina Campani) 

OBIETTIVO GESTIONALE 
Ottimizzazione e razionalizzazione del sistema di rilevazione presenze del personale dipendente tramite 

l’adeguamento del sistema informatico di rilevazione (Workflow). 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 

REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO  

- Procedura di affidamento alla software house  

- Configurazione e personalizzazione della procedura di rilevamento delle presenze (workflow) 

- Formazione del personale. 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA SERVIZIO PERSONALE RESP. P.O. Vanni Lorenzo 

Data inizio prevista 01.01.2020 Data fine prevista 31.12.2022 Data inizio effettiva  Data fine effettiva  

 

 

INDICATORI  DI PERFORMANCE 

 N. DESCRIZIONE VINCOLO 

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO 

Valore assoluto atteso 
Valore assoluto 

raggiunto 
Note 

1 
Formalizzazione affidamento alla software 

house 
finanziario Dicembre 2020 

 
  

2      

3      
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RISORSE UMANE 

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio  

 Vanni Lorenzo (Resp. P.O.) D4 Servizio Personale 

 Biagioni Lucia C2 Servizio Personale 

 (vacante) C1 Servizio personale 

    

* A, B, C, D, Coll. 

 

 

RISORSE STRUMENTALI  

Cod. inventario Risorsa strumentale Utilizzo (%) 

   

   

   

   

 

 

RISORSE FINANZIARIE 

Entrate (Categorie) Entrate (Capitoli) Previsione Accertato (A) Riscosso (B) B-A 

      

     

 

Spese (Macroaggregati) Spese (Capitoli) Previsione Impegnato (A) Pagato (B) B-A 

      

     

     

 


