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PREMESSA

La programmazione di bilancio & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e 1 piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in
una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

11 processo di prpgrammazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programuni e piani
“futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Atiraverso I’attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti Tesponsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs.
n.126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n.
118/2011e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due
elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) D'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programimazione strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui pres
entare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amrmmstrazmne pubblica.

Il nuovo documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, € 11 DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all’interno di un
processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di
indirizzi di cul all art.46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D.
Lgs. n. 149/201T;’e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine
mandato, ai senst del DM 26 aprile 2013.

All’interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggmrnamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
I’amministrazione si ¢ insediata. .

Le brevi indicazioni che precedone sono propedeutiche alla comprensione nelle novita contabili che
anche il nostro ente si trova ad affrontare da quest’anno. Si ricorda, infatti, che dopo un periodo di
sperimentazione, avviatosi tre anni fa, dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il
precedente sistema contabile introdotto dal D.Lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal
D.Lgs. n. 267/2000 ¢ ad applicare i nuovi principi-contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, cost
come successivamente modificato e integrato dal D.Lgs. n. 126/2014 il quale ha aggiornato, nel
contempo, anche la parte seconda del Testo Unico degli Enti Locali, il D.Lgs. n. 267/2000
adegunandola alla nuova disciplina contabile.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

0Jil Documento unico di programmazione (DUP);

[Jlo schema di bilancio che, nferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale,
comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le
previsioni di competenza degli esercizi successivi ed & redatto secondo gli schemi previsti
dall’allegato 9 al D.Lgs.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegatl indicati dalP’art. 11
del medesimo decreto legislativo.

[J1a nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.



Altra rilevante novita & costituita dallo “sfasamento” dei termini di-approvazione dei documenti:
nelle vigenti previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di
ciascun ente entro il 31 luglio dell’anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce,
mentre lo schema di bilancio finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto
all’attenzione del Consiglio nel corso della cosiddetta “sessione di bilancio® entro il 15 novembre.
In quella sede potra essere proposta una modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad
eventuali modifiche di contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

Solo per il triennio della programmazione finanziaria 2016-2018, il termine del 31 luglio & stato
pr_orogato al 31 dicembre 2015.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRA.N[MAZIONE

il DUP rappresenta quindi, lo strumento che permette I’attivita d1 guida strategica ed operativa
degli enti locali e, nell’intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente,
sistemico ed unitario le discontinuita ambientali e organizzative, sostituisce anche la relazione
previsionale e programmatica :

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei
documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pan a quello del
mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativoe 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale pari al
mandato amministrativo, individua gli indirizzi strategici dell’Ente. In particolare, la SeS individua
le principali scelte che caratterizzano il programma dell’ Amministrazione, da realizzare nel corso
del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le
linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza
pubblica.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale rendiconta al Consiglio Comunale, lo
stato di attuazione del programma di mandato.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alla luce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari € nazionali,
nonché le condizioni e le prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta quindi di
delinearesia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, pitt specificatamente il
territorio ed i partner pubblici € privati con cui I’ente interagisce per gestire tematiche di pin
amplo respiro. Assumono pertanto importanza gli organismi gestionali a cui ’ente partecipa a
vario tltolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti pubbhcl o privati per valorizzare il
temtono in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata; '
- analisi delle condizioni interne: I’analisi riguardera le problematiche legate all’erogazione dei
servizi € le conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonché lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di indicare precisamente I’entita delle risorse destinate a coprire il
fabbisogno di spesa corrente e d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli
equilibri di bilancio nel tempo, sia in termini di competenza che di cassa, analizzando le
problematiche legate ad un eventuale ricorso all’indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal
patto di stabilita.

La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a

supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali.e degli obiettivi

strategici fissati nella Sezione Strategica del Documento unico di programmazione.

In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a

riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.



1I contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella
Sezione Strategica, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione & redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo considerato, e per cassa con
riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un
arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione operativa supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di
bilancio. "y

La Sezione operativa individua, per ogni singola missione, 1 programmi che ’ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti, nella Sezione Strategica. Per ogni
" programma, ¢ per tutio il periodo di riferimento del Documento unico di programmazione, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. ?

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all’intero periodo considerato che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio. ‘

La SeO st struttura in due parti fondamentali:

Parte 1: sono illustrati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, 1 programmi operativi che ’ente intende realizzare nel triennio 2016-2018, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica.

I contenuto minimo della SeQ & costituito:

a) dall’indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti; ' . ‘

c) per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di

finanziamento ed evidenziando l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;
\\\‘

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
e) dagli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per programmi all’interno delle missioni, con indicazione
delle finalita‘che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate’
e delle risorse umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

h) dalla valuthzione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;

Parte 2. contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In
questa parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e
di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

- il programma triennale delle opere pubbliche 2016-2018 e 1’elenco annuale 2015;

- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari,



1. Obiettivi individuati dal Governo
Gli obiettivi individuati dal Governo per il penodo c0n51derat0 anche alla luce degli indirizzi e delle
scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari € nazionali sono i seguenti:
La programmazione delle attivita e degli investimenti di un ente locale non puo essere attuata senza
il necessario raccordo con il contesto socio-economico e con la programmazione di altri enti
costituenti la Pubblica Amministrazione, nonché dell'UE. Primo fra tutti c'¢ lo Stato Italiano, ma
non si pud dimenticare il nuovo ruolo che regioni e province (seppur queste ultime oggetto di una
profonda riorganizzazione) vengono a svolgere nel modello di "governance” affermatosi in questi
ultimi anni e cohsolidatosi con 'approvazione della modifica del titolo V della Costituzione; cosi
come & necessario ricordare anche il ruolo che 1'UE, in particolare con riferimento al Two Pack
(costituito da due regolamenti UE, il n. 472 ed il n. 473,in vigore dal 30 maggio 2013) volto a
- rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dei paesi dell'Area
dell'Euro. In tale senso vanno lette le Raccomandazioni (Country Specific Recommendations -
CSR) che il Consiglio UE, a chiusura del 1° Semestre Europeo 2014, ha rivolto all'Ttalia, sulla base
delle valutazioni sulla situazione macroeconomica e di bilancio del Paese che hanno comportato
l'adozione, gia nel corso del 2014, di molteplici‘norme tra le quali si segnalano le seguenti di
maggiore interesse per gii enti locali:
Sostenibilitd delle finanze pubbliche (riduzione della spesa per acquisti di beni e servizi e
rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa della pubblica amministrazione,
modifica al parametro di riferimento per il contenimento del turn over del personale, misure per
favorire la mobilita tra amministrazioni, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed
assimilati della PA,introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni
standard da utilizzare come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarietd comunale o del
fondo perequativo, istituzione del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di
razionalizzazione delle societa partecipate locali)
. oistema fiscale (riordino della fiscalitd locale, con l'introduzione dell’Imposta unica comunale
IUC,costituita dall’IMU, dalla TASI e dalla TARI, incremento della collaborazione tra i Comuni e
I"Agenzia delle Entrate, in tema di accertamento dei tributi statali);
Efficienza della pubblica amministrazione (I’ampia riforma in materia di enti locali, che istitnisce le
Citta metropohﬁane ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in materia di
unioni e fusioni di Comuni, Iintroduzione del Sistema di Interscambio delle fatture elettroniche,
nuova disciplina in materia di mobilita del personale, I’introduzione di nuove misure in materia di
anticorruzione, con ’istituzione dell’ ANAC in sostituzione dell’AVCP.
Fatte queste premesse, che contribuiscono a delineare il quadro inter-istituzionale in cui si inserisce
l'attivita di programmazione del nostrp Ente, si ritiene opportuno fornire una breve informativa sui
contenuti dei documenti di programmazione nazionale, tesa ad evidenziare, oltre ai numerosi
elementi indispensabili per comprendere l'entitd delle funzioni e dei trasferimenti assegnati al
comparto degli enti locali, una serie di ulteriori indicatori utili ai fini del presente lavoro.
Le principali variabili macroeconomlche ’
Dall'analisi del Documento di Economia e Finanza 20135 varato lo scorso aprile, dei vari documentl
di finanza pubblica e dei correlati provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di
ritono alla crescita, dopo un prolungato periode di recessione: per il 2015 si riscontra un
incremento del PIL pari allo 0,7 per cento, che si porta all’1,4 e all’1,5 per cento nel 2016 e 2017,
rispettivamente.
Rispetto al dato tendenziale, la crescita risulta lievemente pin elevata, in particolare negli ultimi
anni dell’orizzonte previsivo, per effetto della politica di bilancio orientata alla crescita unjtamente
all’attuazione delle riforme in atto.
Vengono altresi confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati lo scorso autunno per il
triennio 2015-2017 (rispettivamente pari a 2,6, 1,8 e 0,8 per cento del PIL); nelle previsioni, il
rapporto tra debito e PIL cresce nel 2015 (da 132,1 a 132,5 per cento) per poi scendere
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significativamente nel biennio successivo (a 130,9.e 127,4), consentendo cosl di rispettare la regola
del debito prevista dalla normativa europea e nazionale.
Dall*analisi dei dati di finanza pubblica emerge, infine, un altro elemento cruciale: nel 2015 si ¢
finalmente interrotta la caduta degli investimenti pubblici e nei prossimi anni si prevede un graduale
incremento della spesa in conto capitale.
. PIL Italia
Nella Nota di Aggiornamento del DEF 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo
del PIL pari allo 0,6 per cento. I segnali di ripresa congiunturale sono rassicuranti, inducendo un
maggiore ottimismo. Per il primo trimestre dell’anno & attesa una prima variazione positiva del
prodotto interno lordo, successivamente si prospetta una decisa accelerazione della ripresa. Per
quanto il mutato quadro internazionale giustificherebbe un intervento piti sostanziale, In via
. prudenziale & stato rivisto il tasso di crescita dél 2015 di un solo decimo verso ’alto, portando il
valore previsto a 0,7. Il pill rapido miglioramento del ciclo economico nel corso dell’anno avra
riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per tale anno la
previsione di crescita si porta all’1,3 per cento (rispetto
all’1 per cento previsto in ottobre); nel 2017 la previsione si attesta all’1,2.

PIL 1talia
2014 -0,4
2015+0,7
2016+1,3
2017+1,2
2018+1,1

Quanto alla dinamica dei prezzi, si ritiene che le recenti misure messe in campo dalla Banca
Centrale Europea siano in grado di conseguire un graduale riavvicinamento dell’inflazione
dell’ Area dell’Euro verso Iobiettivo statutario. Pertanto, anche in Italia si prospetta una ripresa del
tasso d’inflazione, sostenuta -nello scenario tendenziale - dall’aumento delle imposte indirette
Quadro complessivo ed obiettivi di politica economica

Le numerose ‘Myiziative di rinnovamento messe in campo negli ultimi anni nel nostro paese
permettono, in base ai criteri europei, 1"uso della flessibilitd per le riforme strutturali nel 2016,
consentendo un percorso di aggiustamento di bilancio pit graduale. Le importanti riforme
strutturali, annunciate e in parte gid avviate, contribuiranno a migliorare il prodotto potenziale
dell’economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento strutturale del saldo di
bilancio e della sua sostenibilita nel tempo. Di conseguenza il Govemno, pur potendo raggiungere il
pareggio di bilancio in termini strutturali (MTO) gia nel 2016, ha ritenuto opportuno confermare
Iobiettivo del Draft Budgetary Plan (DBP) conseguendo I'MTO nel 2017,

Flessibilita nel raggiungimento del pareggio di bllanem (MTO)

Con riferimento alla cosiddetta “Clausola delle Riforme” la Commissione - con laComunicazione
“Making the best use of the flexibility within the existing rules of the Stability and Growth Pact”

del 13 gennaio 2015 - ha ribadito che gli Stati membri che attuano riforme strutturali con un

impatto positivo sulla sostenibilita del debito nel medio-lungo periodo possono deviare
temporaneamente dall'Obiettivo di Medio Periodo (MTOQ) o dal suo percorso di avvicinamento.

Le condizioni di eleggibilita per I’applicazione di tale clausola riguardano tre diversi aspetti; le
riforme devono: (i) essere rilevanti, (ii) essere approvate o in fase avanzate di attuazione (1ii)
migliorare significativamente nel lungo periodo i saldi di finanza pubblica.

Se sono soddisfatti 1 criteri di cui sopra, una deviazione temporanea dall'MTO o dal suo percorso di
avvicinamento pud essere concessa fino ad un massimo di 0,5 per cento del PIL nell'anno
successivo a quello di pubblicazione del Programma di Stabilitd. Questa deviazione deve tuttavia
essere riassorbita entro 1’orizzonte temporale del Programma.



Alla luce di tali disposizioni, il Governo Italiano ha inteso avvalersi per il 2016 della flessibilita
concessa nel caso di implementazione di significative riforme strutturali ai sensi dell’art.3 comma 4
della 1..243/2012 e dell’articolo 5 comma 5 Regolamento Europeo 1466/97, richiedendo una
deviazione dal percorso di convergenza verso 1’Obiettivo di Medio Periodo pari a 0,4 per cento del
PIL.

Il rientro all’obiettivo di Medio Periodo di saldo strutturale in pareggio, annunciato all’interno del
Draft Budget Plan presentato in ottobre, non risulta quindi modificato.

Nel triennio 2015-2018 sono pertanto confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel
DBP 2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e
un saldo nullo nel 2018. Nel 2019 & atteso un surplus nominale pari allo 0,4 per cento del PIL.

'Indebltamento netto -3,0 -2,6 -1,8 -0,8 0,0 +0, 4 ,

Saldo primario +1,6 +1,6 +2,4 +3,2 +3,8 +4,0 . .
Interessi +4,7 +4,2 +4,2 +4,0 +3,8 +3,7
Debito pubblico 132,1 132,5 130,9 127,4 123;4 120,0
In base all’andamento programmatico, I’avanzo primario in termini nominali aumentera
progressivamente fino a raggiungere i1 4,0 per cento nel 2019, mentre il rapporto debito/PIL
iniziera a ridursi a partire dal 2016, assicurando nel 2018 il pieno rispetio della regola del debito

posta dal Patto di Stabilita e Crescita.

La regola del debito

La regola del debito, introdotta nell’ordinamento europeo dal Six Pack e recepita a livello

nazionale con la legge di attuazione del principio dell’equilibrio di bilancio in Cestituzione (L. n.
243/2012), & entrata completamente a regime per I’Italia nel 2015, cioé al termine di un periodo
triennale di transizione avviato con I'uscita dalla procedura per disavanzi eccessivi del 2012. La
regola prevede’ che, per assicurare la riduzione ad un ritmo adeguato del rapporto debito/PIL verso
1a soglia del 60 per cento, almeno uno dei seguenti criteri venga rispettato:

- la parte di debito in eccesso rispetto al valore di riferimento del 60 per cento del PIL deve

essere ridotta inymedia del 5 per cento nel corso dei tre anni antecedenti quello in corso

(criterio di tipo bdckward-looking);

- Peccesso di debito rispetto al primo benchmark sia attribuibile al ciclo economico (utilizzando

un indicatore che esprime il rapporto debito/PIL che si sarebbe ottenuto se nei precedenti tre

anni il numeratore venisse corretto per I’impatto del ciclo economico e il PIL nominale al
denominatore fosse cresciuto allo stesso ritmo del prodotto potenziale); :

- la comrezione mtervenga nei due anni successivi a quello di riferimento (criterio di tipo
forwardlookmg)

Ne consegue che gli obiettivi di finanza pubblica programmatici del DEF. 2015 sono, da un lato,
volti a fare un uso efficace della flessibilitd concessa dal Patto di Stabilita in caso di attuazione di
nlevantl riforme strutturali e, dall'altro, con il ritorno previsto nei prossnm anni a condizioni di
crescita del PIL pitt “normali”, a ripristinare un sentiero di riduzione del debito compatibile con 1l
benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il rapporto debito/PIL
& previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal Benchmark
Forward Looking garantendo il rispetto della regola gia nel 2016. Nel 2018 la distanza tra il
rapporto debito/PIL. programmatico e il bechmark forwardlooking (pari a 123,4 per cento) sarebbe

pertanto annullata.
Tasso d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso
degli ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

2012 3,0%



2013 1,1%

2014 0,2%

2015 0,6%

2016 1,0%

2017 1,5%

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF con riferimento all'indice dei

prezzi al consurno F.O.1. fino al 2014 ed al Tasso di inflazione programmato TIP.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime, a livello nazionale che si prevede di

raggiungere, sorlg utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa

effettuate nei documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel

rispetto di quanto previsto dall'articolo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, l'ente ha provveduto ad
- adeguare le previsioni di entrata e di speSa relative

+

L'evoluzione normativa

Gli aspetti e le problematiche approfondlte nel paragrafi precedenti non costltmsoono gli unici
vincoli nella determinazione dell'attivita di programmazmne dell'ente.

Contestualmente a questi, devono essere prese in considerazione anche quelle disposizioni che
influenzeranno la gestione contabile e, con essa, 1'intero processo di programmazione del nostro
ente. In particolare, alcune di esse, quali quelle relative al rispetto del Patto di stabilitd e quelle
derivanti dalla legge di stabilita per I’anno 2015, verranno affrontate nei paragrafi che seguono.

Effetti sull’indebitamento degli enti locali

La recente Legge di Stabilita ha previsto sul versante delle entrate numerose ed importanti novita
che hanno interessato gli enti locali, una tra tutte la scissione dei pagamenti IVA (c.d. split
payment), che dispone il versamento- del’TVA sugli acquisti effettuati dalle Amministrazioni
pubbliche direttamente all’Erario, in forza del quale & previsto un aumento di gettito per circa 5
miliardi negli anni 2015-2019.

Sul versante del contenimento delle spese, a carico degli Enti locali la Legge ha previsto una
correzione netta complessiva di circa 14 miliardi nel periodo 2015-2019. Tale correzione & ottenuta
attraverso: la ridnzione del Fondo di solidarietd comunale per 6 miliardi (1,2 miliardi per ciascuno
degli anni 2015-2019);

la riduzione della spesa corrente delie province e delle cittA metropolitane per 12 miliardi (1
miliardo per il 2015, 2 miliardi per il 2016 e 3 miliardi per ciascuno degli anni 2017-2019); Ia
rilevanza, per il periodo 2015-2018, ai fini del conseguimento dell’obiettivo del saldo di
competenza mista del Patto di Stabilita Interno, degli stanziamenti di competenza del Fondo crediti
di dubbia esigibilita degli Enti locali per circa 7,5 miliardi (stimato in circa 1,9 miliardi per ciascuno
degli anni 2015-2018), compensati dall’allentamento dei vincoli del Patto per 11,6 miliardi.(2,9
miliardi per ciascunc degli anni 2015-2018).

A tali misure si aggiunge la, proroga al 2018 del concorso alla riduzione della spesa pubbhca
previsto dal Decreto Legge n. 66 del 2014, con conseguente ulteriore effetto di contenimento che
per gli Enti locali & di circa 1,1 miliardi.

Misure in materia di esenzione MU e TAS)
Il Decreto Legge n. 4 del 2015, convertito dalla L. n. 34/2015, dispone, con effetti nulli
sull’indebitamento
netto, le seguenti misure in tema di esenzione dell’imposta municipale unica (IMU):

- - Esenzione dall’imposta, a decorrere dal 2015, per i terreni agricoli nonché quelli non coltivati,
ubicati nei comuni classificati dall’Istat come totalmente montani. Per gli stessi terreni ubicati nei
comuri classificati come parzialmente montani, I’esenzione & riconosciuta solo se gli stessi sono.




posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli IAP. Complessivamente la misura determina
minori entrate per 0,5 miliardi negli anni 2015-2019.

- Esenzione dall’imposta per i terreni ubicati nei comuni delle isole minori (6 milioni negli anni
2015-2019) e per i terrent a immmtabile destinazione agro-silvo-pastorale a proprietad collettiva
indivisibile non ricadenti in zone montane (20 milioni negli anni 2015-2019).

- Detrazione di 200 euro dall’IMU per i terreni posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli
IAP ubicati in comuni che in precedenza erano esenti dalla previgente ICI (78 milioni nel periodo
2015-2019).

- Per il solo annp 2015, rimborsi per un importo complesswo di circa 0,1 miliardi, corrisposti ai
comuni a titolo di compensazione delle differenze di gettito dell’IMU dovute alla modifica,
intervenuta a fine anno 2014, dei criteri e delle fattispecie di esenzione dei terreni da tale imposta.

. La Legge di stabilitd per ’anno 2016, modifica la TASI, istituita dalla legge di stabilitd 2014. Tl
provvedimento elimina 1’applicazione della TASI all’abitazione principale (ad eccezione degli
immobili di pregio) sia nel caso in cui I'unitd immobiliare ¢ adibita ad abitazione principale dal
possessore, sia nell’ipotesi in cui & il detentore a destinare l'immobile detenuto ad abitazione
principale. :

11 presupposto impositivo della TASI € il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo di fabbricati e di
aree edificabili, ad eccezione dei terreni agricoli e dell’abitazione principale, ad esclusione degli
immobili di lusso (A/1, A/8 e A/9).

Sono previste misure compensative del minor gettito IMU e TASI conseguente al nuovo sistema di
esenzione, mediante un incremento del Fondo di solidarietd comunale.

Pr Panno 2016 ¢ sospeso il potere degli enti locali di deliberare aumenti dei tributi nonché delle
addizionali ad essi attribuiti con legge dello Stato. La sospensione non si applica alla tassa sui rifiuti

(TARI).

La revisione della spesa
Sempre la Legge di Stabilita 2015 ha prewsto riduzioni di spesa connesse al contenimento di spese

di funzionamento e gestione, manutenzione e acquisto di beni e servizi della Pubblica

Amministrazione, il cui contributo netto a carico degli Enti locali & quantificato in 2,2 miliardi per il

2015, 3,2 miliawdi per il 2016 e 4,2 miliardi per ciascuno degli anni 2017-2019.

La revisione della spesa incide anche tramite un rafforzamento di regole che pongono corretti

incentivi,come nel caso dell’istituzione del Fondg crediti di dubbia esigibilita, che favorisce

percorsi volti al taglio delle spese piuttosto che all’aumento delle entrate,

Sul fronte del pubblico impiego, sono stati al contempo favoriti i processi di mobilita del personale,

garantite pit ampie facoltd nelle assunzioni, soprattytto per gli Enti locali, e rivisto istituto
" giuridico del trattenimento in servizio, al fine di assicurare il ricambio generazionale necessario a

garantire innovazione nelle competenze e nei processi..

La Legge di Stabilita 2015 & inoltre intervenuta in materia di servizi pubblici locali a rilevanza

econormica,prevedendo 1’obbligatorieta per gli Enti logali di aderire agli Ambiti Territoriali Ottimali

(ATO) per favorire la realizzazione di economie di dcala e migliorare la qualita dei servizi offerti.

Inoltre, a decorrere da gennaio 2015, le Amministrazioni locali hanno avviato un processo di

razionalizzazione delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente, da completarsi entro

la fine dell’anno.

Altre importanti iniziative esposte nel DEF 2015 e che impattano sugli enti locali nel prossimo

triennio sono rappresentate da:

- prosecuzione del processo di efficientamento gia avviato nella Legge di Stabilita 2015 attraverso

Putilizzo dei costi e fabbisogni standard per le singole amministrazioni e la pubblicazione di dati di

performance e dei costi delle singole amministrazioni;

- in tema di partecipate locali, attuazione, a seguito della valutazione dei piani di razionalizzazione

degli Enti locali, di interventi legislativi volti a migliorarne I’efficienza, con particolare attenzione




ai settori del trasporto pubblico locale e alla raccolta rifiuti, che soffrono di gravi e crescenti criticita
di servizio e di costo.

Regole di bilancio per le amministrazioni locali
Le regole che governano la finanza pubblica locale includono il Patto di Stabilitd Interno, che
individua le modalita attraverso cui anche gli Enti locali concorrono al conseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica assunti dal Paese in sede Europea.
Il Patto di Stabilita Interno (PSI) definisce i vincoli specifici che gli Enti territoriali sono tenuti a
rispettare congiuntamente ad obblighi di informazione, comunicazione e certificazione nei confronti
del Ministero dell’Economia e delle Finanze. Sinora il Patto ha posto una regola per il controllo dei
saldi finanziari per comuni, province € cittd metropolitane e un vincolo alla crescita nominale della
. §pesa finale per le regioni. '
Tali vincoli sono destinati ad essere progressxvamente superati a seguito dell’entrata in vigore, nel
2016, della regola del pareggio di bilancio per. gli Enti territoriali e locali introdotta dall’articolo 9
della Legge 24 dicembre 2012, n. 243.
Come visto nei precedenti paragrafi, la Legge di Stabilitd 2015, nel confermare sostanzialmente la
previgente impostazione del PSI per gli Enti locali, prevede una significativa riduzione del
contributo richiesto ai predetti enti di circa 2,9 miliardi mediante la riduzione dei parameitri alla base
della determinazione del saldo finanziario obiettivo. L’alleggerimento dei vincoli per il comparto
degli Enti locali & in parte controbilanciato dalla rilevanza, ai fini della determinazione del saldo
obiettivo, degli accantonamenti di spesa al Fondo crediti di dubbia esigibilita, a tutela del rischio di
mancate riscossioni dei crediti e dalla riduzione della dotazione del fondo di solidarietd comunale,
che richiedera il contenimento della spesa comunale. Tale previsione introduce nuovi elementi di
premialita nelle regole del Patto, in quanto determina una virtuosa redistribuzione della manovra a
favore degli enti con maggiore capacita di riscossione.
La Legge di stabilita 2016 abroga le norme relative alla disciplina del patto di stabilita interno degli
enti locali nonché quelle relative al conseguimento del pareggio di bilancio da parte delle regioni
cosi come disciplinato dalla legge n. 190 del 2014 e introduce il conseguimento del pareggio del
bilancio per gli enti locali e le regioni ovvero del saldo non negativo, in termini di competenza, ira
le entrate finalise le spese finali. Per 1'anno 2016 sono escluse dal predetto saldo le spese sostenute
dagli enti locali per interventi di edilizia scolastica effettuati a valere sull’avanzo di
amministrazione e su risorse rivenienti dal ricorso al-debito.
Sono inoltre disciplinati il monitoraggio dei risultati, le sanzioni per mancato adempimento, le
misure di flessibilitd della regola del pareggio di bilancio in ambito regionale (c.d. patto di
solidarieta fra enti territoriali). .
" Al fini delle determinazione del saldo non negativo si considerano i tifoli 1,2, 3,4 e 5 delle entrate
dello schema di bilancio previsto dal decreto legislativon. 118 del 2011 e per le speseititoli 1,2 e
3 del medesimo schema di bilancio.
Limitatamente all’anno 2016, si prevede che nelle entrate e nelle spese finali in termini di
competenza ¢ considerato il fondo pluriennale vincolato di entrata’e di spesa al netto della quota
rinveniente dal ricorso all’indebitamento.
A partire dall'anno 2016, & previsto un nuovo prospetto obbligatorio da allegare al bilancio di
previsione, contenente le previsioni di competenza triennali rilevanti in sede di rendiconto ai fini
della verifica del rispetto del saldo. A tal fine, il prospetto allegato al bilancio di previsione non
considera gli stanziamenti del fondo crediti di dubbia esigibilitd e dei fondi spese e rischi futuri
concernenti accantonamenti-destinati a confluire nel risultato di amministrazione.
Sono introdotte misure di flessibilita della regola del pareggio di bilancio in ambito regionale (c.d.
patto di solidarietd fra enti territoriali). Si tratta di una flessibilitd analoga a quella prevista
dall'articolo 10 della legge n. 243 del 2012 che fa riferimento alla possibilitd di indebitamento
purché sia garantito 1'equilibrio a livello regionale. :
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La norima consente alle regioni di poter autorizzare gli enti locali del proprio territorio a peggiorare
il saldo per permettere esclusivamente un aumento degli impegni di spesa in conto capitale, purché
sia garantito l'obiettivo complessivo a livello regionale mediante un contestuale miglioramento, di
pari importo, del medesimo saldo dei restanti enti locali della regione e della regione stessa.

E prewsto nei confronti degli enti locali che cedono spazi finanziari il riconoscimento, nel biennio
successivo, di una modifica migliorativa del saldo, commisurata al valore degli spazi finanziari
ceduti, fermo restando 1'obiettivo complessivo a livello regionale. Agli enti locali che acquisiscono
spazi finanziari, nel biennio successivo, sono atiribuiti saldi obiettivo peggiorati per un importo
complessivameritt pari agli spazi finanziari acquisiti. La somma dei maggiori spazi finanziari
concessi e attribuiti deve risultare, per ogni anno di riferimento, pari a zero.

- Valutazione della situazione socio economica del territorio

Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le dlSpOSlZlOI]l

normative di maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo paragrafo intendiamo-
rivolgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il territorio

amministrato. : :

A tal fine verranno presentati:

{1L’analisi del territorio e delle strutture;

OL’analisi demografica;

OL’analisi socio economica.

Analisi del territorio e delle strutture
La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attivita prodromica per la

costruzione di qualsiasi strategia.
A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti 1l territorio e le sue -

infrastrutture, presi a base della programmazione.

Superficie in Kmgq 25,00
RISORSE IDRICHE
N * Fiumi e torrenti
2
STRADE ‘
* Statali Km. 0,00
* Regionali Km. (0,00
* Provinciali Km. ! 8,00
* Comunali Km. 25,00
* Autostrade - Km. " 0,00
* Vicinali Km. 20,00
PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
* Piano regolatore adottato St %] No [Jdel. C.C.n. 41 del 28.11.2003
* Programma di fabbricazione Si O No ]
* Piano edilizia economica ¢ popolare Si O No O

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industniali . Si O No O
* Artigianali Si [ No |
* Commerciali ‘ S1 O No 0

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
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(art. 170, comma 7, D.1..vo-267/2000) St 0 No
Se si, indicare |’area della superficie fondiaria (in mq.) 0

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
PEE.P. mgq. 0,00 mgq. 0,00
PIP. mgqg. 0,00 mq. 0,00

Analisi demografica

L’ analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse per un
amministratore pubblico: non dobbiamo dimenticare, infatti, che tutta I"attivita amministrativa posta
 in essere dall’ente & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione da mokHi

vista come “cliente/utente” del comune.

*

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette -di

orientare le nostre politiche pubbliche.

Nel quadro che segué sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazfoni
registrate dalla popolazione residente nel COMUNE DI PIAZZA AL SERCHIO.

Popolazione legale al censimento 2458
n.
Popolazione residente al 31/12/2015 2367
Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente 2439
di cui: 1138
maschi 1229
femmine 991
Nuclei familiari .0
Comunitd/convivenze
Popolazione all’1/1/2015 2402
n. Nati nell’anno 4
Deceduti nell’ahno 28
Saldo naturale -24
Iscritti in anagrafe 36
Cancellati nell’anno A 47
Saldo migratorio -11
Popolazione al 31/12/2015 : 236
In eta prescolare (0/6 anni) 106
n. In eta scuola obbligo (7/14 anni)- 155
In forza lavoro la occupazione (15/29 anni) 328
In eta adulta (30/65 anni) ! 1179
In eta senile (66 anni e oltre) 634
Tasso di natalitd ultimo quinquennio: ANNO TASSO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra nascite e popolazione media 2010 0,64
annua) 2011 0,56
2012 0,68
2013 0,45
2014 0,45
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Tasso di mortalita ultimo quinquennio: ANNO TASSO
(rapporto, moltiplicato x 1.000, tra morti e popolazione media 2010 1,08
annua) 2011 1,32
2012 1,05
2013 1,30
2014 1,52
Strutture operative
Esercizio Programmazione pluriennale
Tipologia N precedente .
2015 2016 2017 . 2018
Asili nido n. .0 | posti n. 0 0 0 0
Scuole materne n. 1 | posti n. 60 60 60 60
Scuole elementari | n: 2 | posti n. 103 99 95 95 :
Scuole medie n. 1 j postin. 108 105 102 102
Strutture per n. 0 | postin. 0 0 0 0
anziani
Farmacia n. n. n. n.
comunali '
Rete fognaria in Km.
bianca 2 2 2 2
nera 0 0 0 0
mista ) 20 20 20 20
Esistenza depuratore Si_ [x[No | [Si[x[No | [Si [x[No| [Si [x]No |
Rete acquedotto in km. 40 40 40 40
Attuazione serv.idrico Si x | No Si | x| No Si | x| No Si | x | No
integr. -
Aree verdi, parchi e n.0 n.0 n. 0 n. 0
giardini hqg. 1,00 hq. 1,00 hq. 1,00 hqg. 1,00
Punti luce illuminazione 500 - 600 650 650
pubb. n.
Rete gas in km. 0 0 0 0
Raccolta rifiuti in quintali 983570.00 : 995650:00 998950.00 998950.00
Raccolta differenziata Si | [No [x[Si] [No [x{Si] [No[x[Si] [No [x
Mezzi operativi n. 0 : 0 0 0
Veicoli n. | 1 1 1
Centro elaborazionedati [Si | [No. [x|Si | [No [x[Si | [No|x|S8 | |[No |x
Personal computer n. 12 12 12 12
Altro
Economia insediata
AGRICOLTURA | Coltivatori diretti 0
Datori di Lavoro Agricoli 0
ARTIGIANATO | Aziende 0
Addetti 0
INDUSTRIA Aziende 0
Addetti 0
COMMERCIO Aziende 0




Addetti
0

TURISMO E | Aziende
AGRITURISMO | Addett 0

Note: il nostro comune come tutta 1’Italia sta vivendo una crisi, oltre che difficolta dovute alla
recessione economica in atto, ad una stagnazione produttiva che rende incerto il futuro, soprattutto
per i nostri giovani.

E' da qui che bisogna partire per svolgere una funzione di stimolo, di proposta, nella
consapevolezza che le politiche economiche e di sviluppo per il nostro territorio non possono che
fare riferimento a scelte ed iniziative pit di carattere generale, ma senza far venire meno il nostro
contributo

r
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2. Parametri economici
Si riportano di seguito una serie di parametri normalmente utilizzati per la valutazione dell’attivita
dell’ Amministrazione Comunale nel suo complesso e sono riferiti alle varie norme ed obblighi che
nel corso degli anni il legislatore ha posto a capo dei Comuni ai fini della loro valutazione. ¢

1
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Altrettanto interessante & 1’apprezzamento dello “stato di salute” dell’ente, cosi come desumibile
dall’andlisi dei parametri di deficitarietd: a tal fine, I'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma
5 e seguenti,prevede che "al Conto del bilancio sono annesse la tabella dei parametri di riscontro
della situazione di deficitarieta strutturale ...".

Si tratta di una-disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata
ad evidenziare eventuali difficolta tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto,
da monitorare costantemente. Si ricorda che tali parametri obiettivo di riferimento sono fissati con

apposito Decreto del Ministero dell'Interno.
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Nei paragrafi che seguono, al fine di delineare un quadro preciso delle condizioni inteme all'ente,

verranno noltre analizzati i servizi e le strutture dell’ente;

[JGli strumenti di programmazione negoziata adottati o da adottare;

O La situazione finanziaria;

[1La coerenza con i vincoli del patto di stabilita.

ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DEI SERVIZI

Cosi come prescritto dal punto 8.1 del Principio contabile n.1, 1’analisi strategica dell’ente deve

necessariamente’ prendere le mosse dall’analisi della situazione di fatto, partendo proprio dalle
strutture fisiche e dai servizi erogati dall’ente. In particolare, partendo dall’analisi delle strutture
esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate le modalitd di gestione dei servizi pubblici

Jocali.

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle
societa controllate e partecipate, con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria,
agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di
competenza dell’ente. SeS — Analisi delle condizioni interne

1. Organizzazione e modalitd di gestione dei servizi pubblici locali
Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attivitad programmate con riferimento ai
principali servizi offerti ai cittadini/utenti, per i quali questa amministrazione ha ritenuto di
intervenire, nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati
relativi alle erogazioni effettuate nel corso degli ultimi anni e quelli che ci si propone di erogare
nel prossimo triennio, distinguendo in base alla modalita di gestione nonché tra quelli in

gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni
In sintesi i principali servizi comunali sono gestiti attraverso le seguenti modalita:

11 Servizio idrico esternalizzato Gaia

2 | Servizio raccolia e & Severa/Gea
smaltimento rifiuti

3 | Nluminazione appalto

4 | Trasporto esternalizzato cit

5 | mensa appalto :

6 i Impianti sportivi :

7 | Edilizia residenziale esternalizzato erp

8 | Pubbliche affissioni esternalizzato ica

*
'

Elenco degli organismi ed enti strumentali e societi controllate e partecipate

Organismi gestionali

Esercizio Programmazione pluriennale
Tipologia precedente
2015 2016 2017 2018
Consorzi n 2 2 2 2
Aziende n. 1 1 1 1
Istituzioni n. 1 1 1 1
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" | Societa di capitali

w3 1 3 T 3 T 3 ]

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi deli’art. 172 del TUEL, & previsto che i
rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti:

1| SE.VERA. S.p.A. 6.96 % .694.
CTT nord S.r.l. 0.041 % €17.027,32
RETIAMBIENTE | S.p.A. 0.23% N. azioni: 276
' . Quote
nominaliz € :
276,00
4] ER.P. S.r.l 0,74% € 2.010.000
5| GAIA S.p.Af 0.073% €12.179.40
6| NUVOLICCHIA S.r.lL 90% €10.329,14
7| G.E.A. Sl 5.16% € 7.400,00

Il ruolo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle
societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla
gestione dei servizi affidati ai medesimi.

Gli interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societi commerciali e enti
detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare
alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive
comunitarie in materia. I1 Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e
certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente ’opportunita di mantenere le
stesse in base al dettato normativo di riferimento.

e

=

by

Societa Partecipate

Ragione sociale

Y%

Attivita svolta

SE.VER.A.

6.96%

La societa ha per oggetto sociale: a) tostruzione, studio di fattibilita,
vendita, assistenza, gestione di impianti, attrezzature, reti di
distribuzione dell’acqua potabile ed industriale, ivi compresa la
gestione del ciclo integrato delle ~acque; b) costruzione, studio di
fattibilitd, vendita, assisteriza, gestione di sistemi atti alla raccolta,
trasporto, trattamento, recupero, riciclo, riutilizzo, trasformazione,
commercializzazione di rifiuti urbani, di rifiuti speciali, di rifiuti
urbani pericolosi & non pericolosi, ivi compresa la bonifica dei siti
inquinati, il recupero ambientale. La gestione della pulizia e
manutenzione del territorio; c) la costruzione, studio di fattibilita,
vendita, assistenza, gestione di impianti di produzione o
trasformazione energetica; d) la costruzione, studio di fattibilita,
vendita assistenza, gestione di sistemi per la fornitura di servizi di
supporto di carattere amministrativo, tecnico, fiscale e contabile ad
uffici pubblici, con particolare riferimento agli enti locali di piccole
dimensioni.

CTT nord srl

0.041%

La societa ha per oggetto ’esecuzione, I’organizzazione ed esercizio
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del trasporto pubblico locale, terrestre, marittimo, fluviale ed aereo di
persone, merci e beni mobili in genere, tanto in proprio quanto per
conto terzi, in concessione o in sub concessione, assicurando la pin
efficace efficiente ed economica offerta pubblica locale, ricercando
ogni opportunitd di raccordo intermodale con altri mezzi pubblici e
privati che, nel loro insieme, soddisfino al massimo grado la
domanda di mobilita locale.

RETIAMBIENTE
spa :

0.23%

La societa ha per oggetto il servizio di gestione integrata dei rifiuti
urbani sul territorio della comunitd d’ambito territoriale ottimale

“ATO Toscana Costa”

ER.P.srl

0.74%

La societd ha lo scopo di svolgere secondo le direttive impartite dal
LODE, le seguenti attivitd: a) funzioni attinenti al recupero,
manutenzione, gestione amministrativa del patrimonio destinato
all’ERP.di proprietd dei Comuni e del patrimonio loro attribuito, ai
sensi della L.R. 77/1998 nonché quelle attinenti a nuove
realizzazioni, secondo i contratti di servizio stipulati con la
conferenza di ambito ottimale LODE e con 1 singoli Comuni Soci; b)
funzioni di cui all’art. 4, comma 1 della L.R. 77/1998, secondo i
contratti di servizio con la conferenza LODE e con i singoli Comuni
Soci ¢) 'acquisizione, la cessazione e realizzazione, compresa la
manutenzione e straordinaria del patrimonio edilizio abitativo e non,
proprio della Societd ovvero dei Comuni soci o di altri soggetti
pubblici e privati; d)interventi di recupero e di ristrutturazione
urbanistica, anche attraverso societd di trasformazione urbana ai
sensi dell’art.120 del TUEL, per ’attuazione di piani attuativi e di
recuperi, comprese le opere di urbanizzazione primaria e secondaria; |

e) progettazione, finanziamento, acquisizione cessione, realizzazione

di immobili destinati all’ERP, all’edilizia convenzionata e di alloggi
destinati al mercato delle locazioni a canone convenzionato o

concordato.

GAIA spa

0.073%

La societa ha per oggetto I'itmpianto e la gestione dei servizi idrici
integrati, nonché le attivitd a questa complementari, presupposte o
conseguenti. ‘

NUVOLICCHIA
srl .

90%

| La societd ha per oggetto ’acquisizione recupero fini produttivi,

sociali e di bonifica di aree produttive, o abitative o siti:degradati, la
loro nmessa in funzione anche previa impiantizzazione tecnica

. industriale.

GEA sr]

9.16%

La societa ha per oggetto: a)la gestione integrata ed unitaria di tutte
le attivitd ed i1 servizi ecologici ed ambientali, in patticolare quelli
relativi alla raccolta, trasporto, smaltimento, trattamento, stoccaggio,
recupero e riciclaggio dei rifiuti e di tutte le attivitd ad essi connessi
ivi comprese le aftivitd di bonifica, di ripristino ambientale e di
igiene urbana. In particolare la societd potra effettuare le attivita di:

- progettazione e gestione di aree e di impianti di raccolta, selezione,
trattamento, riciclaggio, recupero e smaltimento dei rifiuti, e di ogni
altra attivitd prevista ed indicata dagli allegati B e C alla parte quarta
del D. Lgs. 3 aprile 2006, n. 152 e s.m.i.;

- attivita di trasporto conto terzi legata al servizio di cui trattasi;

- promozione ¢ coordinamento di iniziative pubbliche e provate

| dirette a favore una minor produzione di rifiuti, -incremento delle

raccolte differenziate, ottimizzazione delle attivita di raccolta e
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trasporto dei rifiuti, anche con la gestione unitaria ed integrata dei
servizi relativi alla raccolta dei rifiuti urbani ed assimilati in forma
indifferenziata ¢ differenziata, raccolta differenziata dei rifiuti da
imballaggio, spazzamento e lavaggio delle strade, rimozione dei
rifiuti di qualunque natura e provenienza giacenti su aree pubbliche o
private ad uso pubblico, raccolta dei rifiuti provenienti da esumazioni
ed estumulazioni o comunque da attviita cimiteriali, gestione distinta
dei rifiuti urbani pericolosi; -

- gestione della fiscalita locale e dell’attivita cartografica-informativa
del territorio relativamente alle materie di competenza

- comunicazione e I’educazione ambientale;

- attivita di bonifica e di ripristino ambientale e di aree e siti
inquinati; .

- costituzione e partecipazione a consorzi, associazioni e ad altri
soggetti giuridici comunque obbligatori per legge ¢ strettamente
connessi all’attivita istituzionale;

-la promozione e lo svolgimento di ogni altra iniziativa comunque
connessa a fini sociali.

b) I’'affidamento dei servizi ¢ delle aftvitd alla Societa potra avvenire
direttamente da parte di tutti 1 soci enti locali possessori di quote in
quanto soggetti in grado di controllare la gestione della societa e
dunque di utilizzarla come strumento di gestione diretta.

c¢) fermo in ogni caso il rispetto delle inderogabili norme di legge che
riservano determinate attivitd a specifiche categorie di operatori,
I’organo amministrativo, se la legge lo consente, sulla base degli
indirizzi assembleari e degli strumenti programmatici pud compiere
tutti gli atti necessari od opportuni per [’attuazione dell’oggetto
sociale e cosl fra I’altro:

- compiere operazioni immobiliari, commerciali, bancarie e
ipotecarie;

- ricorrere a forme di finanziamento con Istituti di credito, banche,
societd e privati, concedendo le eventuali opportune garanzie reali;

- assumere o cedere, direttamente ed indirettamente partecipazioni ed
interessenza in societd, imprese, consorzi o associazioni e comungue
i altri soggettf giuridici aventi I’oggetto o le finalitd uguali, simili,
complementari, accessorie, strumentali ai propri nonché costituire e,
o , liquidare i soggetti predetti il tutto nel rispetto e nei limiti di cui
all’art, 2361 c.C.

~instaurare € sviluppare rapporti di collaborazione con le
amministrazioni statali, regionali e provinciali nonché con gli altri
Enti pubblici e le Universita e stipulare con essi convenzioni e
accordi di collaborazione in genere. _

d) la Societd non potrd estendere la propria attivita al di fuori
dell’ambito territoriale di riferimento ) la societd pud svolgere le
attivita di gestione amministrativa relative ai servizi di cui al presente
articolo incluse le atiriti di accertamento, liquidazione, riscossione,
anche coattiva degli importi dovuti in relazione ai servizi erogati.

f) 1a societd pud espletare direttamente ed indirettamente tutte le
attivitd rientranti nell’oggetto sociale e tutte le attivitd complementari
connesse, collegate, strumentali, collaterali ed accessorie ai servizi di |-
cui al presente articolo comprese e attivitd di commercializzazione,
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di consulenza tecnica, amministrativa, nonché le attivitd di diritto
privato utili ai propri fini.
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2. Indirizzi generali di natura strategica

Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

Il Comune al fine di programmare la realizzazione delle opere pubbliche sul proprio territorio &
tenuto ad adottare il programma triennale e l'elenco annuale dei lavori sulla base degli schemi tipo
previsti dalla normativa approvati con delibera di giunta Comunale n. 81 del 30.12.2015

. Le entrate tributarie .
L’intervento legislativo continuo e spesso poco organico portato avanti dai governi in questi ultimi

anni,non ha agevolato la .costruzione del bilancio né, tantomeno, ha definito delle basi dati .

consolidate su cui poter costruire le politiche di bilancio future. Le entrate tributarie sono suddivise
in tre principali “categorie? che misurano le diverse forme di contribuzione :
dei cittadini alla gestione dell’Ente. La categoria 01 “Imposte” raggruppa tutte le forme di prelievo
coattivo effettuate dall’Ente nei limiti della propria capacitd impositiva, senza alcuna
controprestazione da parte dell’amministrazione. Attnalmente in essa trovano allocazione i seguenti

_tributi propri:

 ’tmposta municipale propria (L.M.U.)

_'imposta sulla pubblicita

. L’addizionale comunale sull’I.R.P.E.F.;
L’imposta comunale sugli immobili, relativamente all’attivita di accertamento per le annnalitd non

prescritte

La categoria 02 “Tasse™ ripropone i corrispettivi versati dai cittadini contribuenti a fronte di
specifici servizi o controprestazioni dell’ente anche se in alcuni casi non direttamente richiesti.
La voci di entrata principali per questa categoria sono rappresentate dalla TARI e dalla TASL

-
~

La categoria 03 “Tributi speciali” costituisce una posta residuale in cui sono iscritte tutte quelle
forme impositive dell’ente non direttamente ricomprese nelle precedenti { diritti sulle pubbliche
affissioni). Sono allocate alla categoria 03 le risorse trasferite dallo Stato a seguito della
“fiscalizzazione™ dei tradizionali trasferimenti erariali che trovavano iscrizione nella categoria 01
del titolo II “Entrate da trasferimenti dallo Stato” ( Fondo comunale di solidarietd). *

Nel corso del triennio continuera I’attivita di accertamento sui vari tributi comunali ICI — IMU —
TASI). : '

La Legge n. 147 (Legge di stabilitd) approvata il 27 dicembre 2013 ha completamente ridefinito la
fiscalitd ¥mmobiliare dei comuni, istituendo a partire dal 1 gennaio 2014 un nuovo tributo:
L’Imposta Unica Comunale (IUC), formalmente unitaria ma sostanzialmente articolata in tre
diverse forme di prelievo:

1) una componente di natura patrimoniale o immobiliare: 1’Imposta Municipale Propria (IMU),
dovuta dal possessore di immobili, ciog dal proprietario o titolare del diritto reale sugli stessi, con
esclusione delle abitazioni principali accatastate in categorie diverse dall’A/1, A/8 e A/9 per le quali
I'imposta resta dovuta;

2) una componente sui servizi indivisibili: il Tributo per i Servizi Indivisibili (TASI), erogati dal
Comune, quali I'illuminazione pubblica, la manutenzione delle strade, 1’assistenza sociale ecc.,
dovuta dal possessore o dall’utilizzatore dell’immobile, comprese le abitazioni principali;

3) una componente sui rifiuti: la Tassa sui rifiuti (TARI) del tutto simile alla precedente Tares,
destinata a finanziare con i propri proventi i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti,
dovuta dall’utilizzatore o dal possessore dell’immobile.
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La normativa generale in vigore dall’anno 2014 prevede che il gettito dell’imposta gravante sui
fabbricati di categoria catastale “D” spetti integralmente allo Stato fino a concorrenza dell’aliquota
standard dello 0,76%.

Sara integralmente di competenza comunale il gettito IMU derivante da tutti gli altri immobili.

Le abitazioni principali non sono piil soggette ad imposta con esclusione di quelle rientranti nelle
categorie catastali A/1, A/8e A/9.

11 gettito IMU 2016 previsto & pari a € 440.229,92

Nel corso del triennio si procedera all’attivita di accertamento sul pregresso IMU.
. ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF :
Per I’anno 2016 & stata confermata 1’addizionale comunale all’IRPEF rispetto a quella stabilita nel

2015 (0,8%)

TUC — TARI/TAST : :
La TASI ha costituito dal 2015 la vera novita nell’ambito della imposizione locale, anche se appare

pill come una addizionale all’IMU piuttosto che come un nuovo tributo. Ha la stessa base
imponibile dell’IMU e quindi il riferimento normativo & sempre riferibile all’art. 5 del D.Lgs. n.
504/92, con la novita che il peso del tributo pud competere sia al proprietario dell’immobile sia al
detentore. 1l tributo, infatti, & totalmente a carico del proprietario se I’immobile & direttamente
utilizzato o lasciato vuoto, menire & ripartito, entro determinati parametri di legge o regolamentari,
tra proprietario e detentore nel caso di locazioni o concessioni in uso.

L’aliquota standard & pari al 1 per mille, azzerabile.

Sono soggette a tale imposizione le abitazioni principali (con esclusione di quelle classificate in
categoria A/1, A/8 e A/S)

L’aliquota applicabile nel nostro Comune € part al 1 per mille.

1l gettito TASI 2016 previsto in entrata & pari a € 58.871,16

Nel corso del triennio si proceder all’attivita di accertamento sul pregresso TASI.

Con la Legge di.stabilitd 2016 si'esentano dal pagamento della TASI le unita immobiliart destinate
ad abitazione principale dal possessore nonché dall’utilizzatore e dal suo nuclee familiare.

1l presupposto impositivo della TASI & il possesso o la detenzione, a qualsiasi titolo, di fabbricati e
di aree fabbricabili, ad eccezione dei terreni agricoli e dell’abitazione principale, come definiti ai
sensi dell'imposta municipale propria e fatta eccezione per gli immobili di lusso.

La normativa generale & prevista nella Legge n. 147 (Legge di stabilitd) approvata il 27 dicembre
2013; 1a componente TARI sostituisce il tributo TARES applicato nel 2013.

Sostanzialmente non si differenzia dalla TARES (applicata per il solo anno di imposta 2013),
essendo anch’essa suddivisa in quota fissa e quota variabile, e prevede P’applicazione dei criteri di
cui al DPR158/1999. Anche per la TARI cosi come per la TARES deve essere garantita la copertura

del 100% del servizio.
Nel corso del triennio si procedera all’attivita di accertamento sul pregresso TARES e del pregresso

TARI.
Viene definitivamente abrogata dal 2016 1’Imposta Municipale secondaria.
Imposta sulla Pubblicita, Diritti sulle pubbliche affissioni, servizio gestito in appalto con canone

fisso annue

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALLE
A decorrere dal 2013 il Fondo di solidarietd comunale ha sostituito il fondo sperimentale di

riequilibrio, nel quale erano confluite negli anni 2011 e 2012 le seguenti entrate: trasferimenti
erariali allocati al titolo II° dell’entrata, compartecipazione IRPEF, compartecipazione VA,

addizionale-comunale sull’energia eletirica. :
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La previsione del fondo di solidarietd comunale 2016 € 437.710,59 costante nel triennio, & stata
claborata tenendo conto delle spettanze pubblicate sul sito del Ministero dell’Interno.

La spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con
riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio

Le missioni rappresentano le funzioni pnn01pa.11 e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione: Tali attivita utilizzano risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate.
Viene indicato come "spesa corrente” |’importo della singola missione stanziato per fronteggiare il
fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell’intera macchina operativa dell’ente. Si tratta
-di mezzi impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri riflessi,
imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi,
interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della

gestione di parte corrente.
La spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali, risulta ripartita come

segue:

. . Previsionk Cassa Previsioni Previsioni
Missioni Denominazione
2015 206 207 2018
MISSIONE 01 Servizl istituzionali generali di gestione 581.449,62 1.025.228,74 542.588,85 514.088,85
MISSIONE 02 Giustizia 0,00 0,00 0,001 0,00
MISSIONE 03 Ordine pubblico & sicurezza 97.552,57 197.793,77 96.284,60 96.284,601"
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studie 187.326,00 295.006,19 188.534,00 192.534,00
MISSIONE 05 | TUtela @ valorizazione dei beni e deile £.274,00 19.754,66 6.474,00f 6.474,00
attivitd culturali _
MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e ternpo liberg 30,00 8.192,04 30,00 30,00
MISSIONE 07 |7~ Turismeg 6.029,93 6.(129,93 588,401 588,40
MISSIONE 08  |Assetta del territorio ed edilizia abitativa 53.422,99 76.336,37 61.170,14 61.170,14
MISSIONE 09 Svlluppa sostenibile e tutela del 568.394,87]  951.033,15 570.287,14 570.287,14
territorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita 166.475,54 234.291,89 170.276,54 186.776,54
MISSIONE 11 Soccorso civile “53.796,91 126.086,68 54.015,74 54.015,74
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia .112.228,06 373.077,21 108.729,00 108.729,00
MISSIONE 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivitd ! 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 15 Politiche per il Iavon:o e la formazione 0,00 0,00 0,00 0,00
professionale.
MISSIONE 16 Agricoitura, politiche agroalimentari e 0,00 0,00 0,00 0,00
pesca
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti 0,00 0,00 0,00 0,00
energetiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie locali 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 19 Relazioni internazianali 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 77.268,38 20.022,66 80.803,08 113.903,08
MISSIONE 50 Debito pubblico 157,379,131 157.379,13 148.557,84 142.129,83
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 1.500.000,00] 1.500.000,00] 1.500.000,00 1.500.000,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 2.421.500,00 2.492.458,53 2.421.500,00 2.421.500,00

Totale generale spese 5.989.128,00| 7.482.690,95 5.959.839,33 5.968,511,32
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Si pud dare seguito ad un intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Cid significa che l'ente & autorizzato ad operare con specifici interventi di spesa solo se
I'attivita ha ottenuto la richiesta copertura. Fermo restando il principio del pareggio, come impiegare
le risorse nei diversi programmi in cui si articola la missione nasce da considerazioni di carattere
politico o da esigenze di tipo tecnico.

Una missione pud essere finanziata “autofinanziata”, quindi utilizzare risorse appartenenti allo
stesso ambito oppure, nel caso di un fabbisogno superiore alla propria disponibilita, pud essere
finanziata dall'eccedenza di risorse reperite da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella

in deficit). '

E’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per Iespletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni R

La gestione del patrimonio

Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivith che costituiscono, per
1’appunto, la situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro riepilogativo della
ricchezza comunale non & estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo di programmazione. [I
maggiore o minore margine di flessibilita in cui si innestano le scelte dell'Amministrazione, infatti,
sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale. La preserza, nei conti dell’ultimo rendiconto,
di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un ammontare preoccupante di
immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere di un volume particolarmente
elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di finanziamento) pud
infatti limitare il margine di discrezione che 1’Amministrazione possiede quando si appresta a
pianificare il proprio ambito di intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in
condizione di espandere la capaciti di indebitamento senza generare preoccupanti ripercussioni
sulla solidita della situazione patrimoniale. Riportiamo nei prospetti successivi i principali aggregati
che compongono il conto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo.

3 r
M &
Attivo Patrimoniale 2014 B
Denominazione Importo : tomposizione dallattivo
Irmobilizzazieni immateriali 397,50|
Immobilizzazioni materiah 8.428.812,44
' limmobilizzazioni finanziarle 131.589,39
Rimanenze 0,00
Crediti 3.676.735,85
Attivita finanziarie non immaobilizzate 0,00 U ALt © sokobisziart st
Dispenibilita liquide 2,806,82| & i e
N N - . : seasEl + &AL Gnansanie e i Eomate
Raiel e riscontl attiv 0,00 o Tt « Retel e duzanitanil :

Composizione del passivo

25

+ misimaiznen ¢ Coferimentl = Gebill - Tatel e vizcorl



Passivo Patrimoniale 2014
Denominazione Importo
Patrimonic netto 4.035.771,38
Conferimenti 1.748.365,74
Debiti 5.228.150,61
Ratei e riscontt 1.228.058,27

- I reperimento e P'impiego di risorse straordinarie e in conio capitale
P pieg

. B
L

+
v

>

L’indebitamento con analisi della relativa sostenibilitd e andamento tendenziale nel periodo

di mandato

Il limite’ per 'indebitamento degli enti locali & stablhto dall’art. 1, comma 539 del D.L.

190/2014.

Tale limite ¢ stabilito nella percentuale del 10% del totale dei primi tre titoli dell’entrate del
penultimo esercizio approvato (2013), per i tre esercizi del triennio 2016-2018.

L’andamento del debito residuo dell’indebitamento nel triennio, sara il seguente:

3805653,74

3.513.295,18

Residuo debito 3.219.546,22 | 3.226.040,02 | 2.994.266,63

1 Nuovi prestiti " 0.00 0.00
250.000,00

Prestiti rimborsati 292358.36 293.748,96 | 243.506,20 | 231.773,39 | 228.576,14

Estinzioni anticipate

Altre variazioni

(meno) ,

Debito residuo 3.513.295,18 | 3.219.546,22 | 3.226.040,02 | 2.994.266,63 | 2.765.690,49

&

'

. Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di

cassa

» Il consiglio gomunale,

con l'approvazione politica di questo unportante do¢umento di

programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. Ti tutto,
rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). L' Amministrazione pué agire in quattro direzioni ben definite:
la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per C/terzi. Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita
autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi C/terzi sono semplici pamte di giro, mentre i movimenti di fondi

interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano.

Disponibilita e gestione delle risorse umane

I dipendenti di ruolo in servizio alla data del 1° gennaio 2016, pari a n. 6 unit , sono cosi suddivisi:
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~Categoria D: n. 2;

-Categoria C: n. 3;

-Categona B: n. 1.

Essendo gli abitanti al 31/12/2015 n. 2367, il costo medio per ciascun abitante & paria € 168,49
mentre il rapporto dipendenti di ruolo/abitanti & pari a 1/3 94,50.

Con atto della Giunta Comunale n. 21 del 20/04/2016, ¢ stata effettuata la ricognizione della
presenza di condizioni di soprannumero o di eccedenze di personale assunto a tempo indeterminato
ai sensi degli artt. 6 e 33 del D. L.vo 165/2001, con esito negativo.

Con atto della @iunta Comunale n. 22 del 20/04/2016, & stata approvata la programmazione
triennale del fabbisogno di personale ex art. 91 del TUEL, artt. 6 ¢ 35 del Decreto Legislativo
165/2001 e art. 19/8 della Legge 448/2001 con contestuale rideterminazione della dotazione
.organica.Com'é noto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro vieng configurata,
dal vigente ordinamento, come elemento strutturale correlato all’assetto organizzativo dell’ente per
il quale & .previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata
programmazione diretta conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.
DOTAZIONE ORGANICA ;

Il piano del fabbisogno del personale per il triennio 2014/2016 & stato redatto ai sensi dell’art. 91
del D.Lgs. 267/2000 e dell’art. 39 della Legge n. 449/1997. '

Le previsioni di spesa garantiscono il rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di spesa di
personale. '

Nel prospetto che segue & illustrato il quadro delle risorse umane presenti nell’Ente al 01/01/2016:
Dotazione organica suddivisa per contingente di categoria alla data del 01.01. 2016

Categorie Posti in dotazione organica Posti in servizio
- DI 2 1o
Cl. : 5 3
D3 1 1
B3 3 1
TOTALE 11 6

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Settori:

. Settore
AMMINISTRATIVQ-TRIBUTI-COMMERCIO

PERS ONALE~ORGANIZZAZIONE-SCUOLA—RAGION_ERIA—ECONOMATO ,

Per il triennio 2016/2018, & intenzione continuare nel processo gia avviato di
rivisitazione/ottimizzazione delle risorse, con eventuali accorpamenti di uffici e/o serviz,
attenendosi nella pianificazione ad una graduale riduzione della spesa del personale, come previsto
dalle vigenti disposizioni del governo centrale.

L' Amministrazione ritiene , che il programma triennale delle assunzioni potra essere anche in parte
rivisto, qualora si renda necessario, alla luce di mutate disposizioni legislative, di collocamenti a
riposo attualmente non prevedibili e di diverse esigenze organizzative dei servizi e soprattiitto della
situazione dipendenti della Provincia- .

In un'oitica .di ottimizzazione dell'organizzazione dei servizi, proseguird il ricorso
all’informatizzazione del rapporto con gli utenti esterni ed interni, in un’ottica di risparmio
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economico e di tempo, migliorando cosi I’efficienza e I’efficacia della propria azione. A titolo di
esempio: buste paga on line — cud on line (visionabili anche dal computer di casa), utilizzo massivo
di email e ove possibile di pec.

Nella consapevolezza della centralita della progettazione organizzativa e della gestione delle risorse
umane per la definizione di strategie e obiettivi di qualitd nell’erogazione dei servizi, da tempo
ampiamente consolidata nell’Ente, rimane obiettivo primario dell’ Amministrazione comunale
utilizzare la formazione quale strumento atto allo sviluppo della professionaliti ed alla
valorizzazione dei propri dipendenti. :

Fra gli obiettivi primari vi & quello di rispondere alla richiesta rivolta alla pubblica amministrazione,
di una sempre maggiore efficienza nell’essere di sostegno ai cittadini attraverso personale in grado
di provvedere, con competenza e professionalit3, alla soddisfazione dei bisogni espressi.

* Queste finalitd saranno conseguite garantendo la formazione e I’aggiornamento del personale in un

percorso continuo di capacitd e conoscenze, nella convinzione che investire in efficienza & Punico
modo che permette un ritorno in termini di economie gestionali e servizi di qualita.
La Legge di stabilita 2016 prevede che gli enti locali possono procedere per gli anni 2016, 2017 &
2018 ad assunzioni di personale a tempo indeterminato di qualifica non dirigenziale sel limite di un
contingente di personale corrispondente, per ciascuno dei predetti anni, ad una spesa pari al 25% di
quella relativa al medesimo personale cessato nell’anno precedente. Sono fatte salve le percentuali
di turn over vigenti (80% nel 2016-2017, fino ad arrivare al 100% nel 2018), unicamente ai fini
della ricollocazione del personale soprannumerario di Cittda Metropolitane e Province.

Coerenza e compatibilitd presente e futura con le disposizioni del patto di stabilith interno e
con i vincoli di finanza pubblica

Come disposto dall'art.31 della legge 183/2011 gli enti sottoposti al patto di stabilita (province e
comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti) devono iscrivere in bilancio le entrate e le spese
correnti in termini di competenza in misura tale che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di
entrate e spese in conto capitale, al netto della riscossione e concessione di crediti (titolo IV delle
entrate e titolo Il delle uscite), consenta il raggiungimento dell'obiettivo programmatico del patto
per gli anni 2016, 2017 e 2018. Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e le
successive variazioni devono garantire il rispetto del saldo obiettivo.

La Legge di stabilita per il 2016, innovando profondamente la disciplina vigente, dispone che a
decorrere dal 2016 cessano di avere applicazione e norme concernenti la disciplina del patto di
stabilita interno degli enti locali, basate sul saldo finanziario di competenza mista e su un obiettivo
in avanzo predeterminato per ciascun ente. Restano ferme le disposizioni che riguardano il
monitoraggio, la certificazione e le sanzioni per le eventuali violazioni del patto di stabilita interno
2015 , nonché gli effetti delle redistribuzioni di spdzi finanziari su base regionale e nazionale
attivate negli anni 2014-2015. |

Il concorso al contenimento dei saldi di finanza pubblica viene attuato dai Comuni attraverso il
conseguimento di un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese
finali. Limitatamente all’anno 2016, nelle entrate’ e nelle spese finali & considerato il fondo
pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente dal ricorso
all’indebitamento. Il Fondo crediti di dubbia esigibilita ¢ escluso dal saldo.

Sono previste forme di regionalizzazione del saldo, attraverso una redistribuzione su scala regionale
di spazi finanziari. Le Regioni possono autorizzare gli enti locali del proprio territorio a peggiorare
il saldo per consentire esclusivamente un aumento degli impegni di spesa in conto capitale, purché
sia garantito I'obiettivo complessivo a livello regionale mediante un contestuale miglioramento, di
pari importo, dei saldi dei restanti enti locali della regione e della regione stessa
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Gli obiettivi strategici

Lindividuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi
strategica delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che
prospettici e alla definizione indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui svoite ed in riferimento alle previsioni di cui al
punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano di seguito gli obiettivi strategici che questa
amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.

L' azione amministrativa & ispirata ai valori espressi dalla nostra Costituzione: giustizia, equita,
liberta, solidariéta. Il lavoro & al centro dell' azione amministrativa, protesa a promuovere tutte
quelle iniziative che potrebbero creare occasioni di lavoro.

1 cittadini di Piazza al Serchio devono avere la possibilitd non solo di vivere in montagna ma
. anche di poterci lavorare ed avere garantiti tutti quei servizi fondamentali per un'adeguata
qualitd della vita. Cid che sta a cuore all'’Amministrazione & il concetto di pari opportunita per
tutti e per il nostro territorio. Sul piano dei servizi alla persona ed al territorio non possono
essere fatte scelte basate sui numeri, certi servizi devono essere garantiti a prescindere.

Su questo I"Amministrazione intende richiamare I'attenzione di tuthti i livelli istituzionali
competenti, a iniziare dalla Regione Toscana alla quale non manchera mai di formulare
proposte. In particolare I'impegno & rivolto a garantire tutti i servizi di livello sovra comunale,
non solo per assicurare il livello esistente ma anche per migliorarii qualitativamente e
quantitativamente a tariffe e costi sostenibili. I lavori pubblici rivestiranno una parte rilevante
dell’azione, sempre con l'attenzione all’'ambiente. La costruzione della nuova scuola media avra
un‘attenzione particolare, ci sard la costruzione di una palestra ed infine interventi manutentivi
delle strutture sportive, ovviamente interventi sulla viabilita e sui cimiteri.

Il rilancio del Comune attraverso la riscoperta delle sue frazioni

Tra le tante ricchezze del nostro Comune, le frazioni costituiscono certamente un elemento di
orgoglio ed appartenenza al comprensorio montano. Riscoprire le frazioni attraverso iniziative
mirate al loro rilancio costituisce un ragionevole percorso indirizzato alla- promozione delle
peculiaritd del territorio, delle sue tradizioni e delle sue ricchezze.

Politiche sociali e sanita .
Saranno promosse politiche di rilancio delle strutture esistenti e di promozione di nuovi

percorsi territoriali, in collaborazione con 'Unione dei Comuni Garfagnana e l'azienda sanitaria
saranno intrapresi percorsi atti a rendere adeguata l'offerta socio sanitaria, promossa sul
territorio. T

Trasparenza:
II Comune ha istituito un proprio sito informatico istituzionale realizzato in modo da rispettare i

principi di accessibilita, elevata usabilitd, reperibilita, completezza di informazione, chiarezza di
linguaggio, affidabilita, semplicitd di consultazione e gratuitd in relazione all'acquisizione, da
parte del cittadino, dei documenti pubblicati fatta salva la tutela della privacy degli interessati.
Oltre, all'istituzione dell'albo online nel quale sono pubblicati i documenti relativi ad atti e
provvedimenti che, in base alla normativa vigente o per scelta dell’ amministrazione, devono
essere resi potenzialmente conoscibili a chiunque, esiste la sezione denominata
“Amministrazione trasparente”, strutturata secondo le indicazioni '

contenute nel D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e della Legge n° 150/2012, articolata in piQ
sotfosezioni, all'interno della quale vengono pubblicati da tempo vari dogumenti e informazioni,
che riguardano in particolare:

- le spese di rappresentanza

-i pagamenti dell’Amministrazicne.

- le varie societd partecipate dal Comune con lindicazione dei relativi siti istituzionali e la
rappresentazione grafica ai sensi dell’articolo 8 del D.L. 98/2011.

- Piano triennale per la trasparenza e l'integrita

- Codice di compertamento del personale dipendente

- Tassi di assenza e di maggior presenza del personale

- Albo dei beneficiari dei contributi e provvidenze economiche

- Elenco delle misure organizzative per la tempestivita dei pagamenti

- Contratto decentrato di lavoro

- Bilancio e documenti di programmazione finanziaria
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Con atto della Giunta comunale n°® 2 del 23.1.2015 & stato approvato il programma triennale
della prevenzione e della corruzione piano trasparenza ed integrita per il triennio 2015 - 2017.
It responsabile & stato individuato nel Segretario comunale

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo
di programmazione, gestione e controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma
ordinamentale, in quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivitd programmatiche
poste ailla base del mandato amministrativo e I"affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili
dei servizi che avviene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di
mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua,
in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente, mentre la
.Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per
tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli obiettivi operativi annuali da
raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di
bilancio, adottati o da adottare da questa amministrazione, in ragione della loro valenza
informativa sulla rendi contabilita dell'operato nel corso del mandato:

—le linee programmatiche di mandato 2011 - 2016 di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, approvate il 25.5.2012, che costituiscono la base
dell'intero processo di programmazione;

—la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del
termine del mandato elettorale, nella quale si dara compiuta evidenza delle attivitd svoite nel

corsa del mandato.

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche In precedenza
tratteggiate. .

Rinviando a quanto gia trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti
quali I'analisi dei mezzi finanziari a disposizione, gli indirizzi in matefia di tributi e tariffe,
indebltamento, si intende presentare in questa sezione una lettura delle spese previste nel
Bilancio di previsione, riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste
dall'amministrazione e tradotte nelle missioni e nei programmi previsti dalla vigente normativa.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Nei paragrafi che seguono cercheremo di evidenziare le modalith con cui le linee
programmatiche che I'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio possono tradursi in
obiettivi di medio e di breve termine da conseguire, ;

A riguardo, in conformita alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attivita prevista @ stata
articolata in missioni. Per ciascuna missione, poi, sono indicate le finafitd che si intendono
persequire e le risorse umane e strumentali ad esso destinate, distinte per ciascuno degli
esercizi in cul si articola il programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte

adottate. ) , '
Per ogni missione & stata altresi evidenziata I'articolazione della stessa in programmi e la
relativa incidenza sul bilancio del prossimo triennio. ‘

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta
programmazione delle attivita a base del bilancio annuale e piuriennale, riproponendo una
importante fase di collaborazione tra la parte politica ed amministrativa per la individuazione di
obiettivi e, quindi, di risorse che, nel breve e nel medio termine, permettono agli
amministratori di dare attuazione al propric programma elettorale

Le linee guida della programmazione dell'ente _

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di
comunicazione interno all'ente. In particolare, le linee direttrici a cui la struttura dovra
indirizzarsi sono: '

. 1) ulteriore definizione, anche alla luce delle nuove competenze in corso di trasferimento, di
aree di intervento di adeguata ampiezza di controllo che, in relazione alle principali funzioni e



attivitd svolte dall'ente, consentano il consolidamento organizzativo intorno a precisate aree di
responsabilita,

2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di
coordinamento del lavoro tra settori che incida su tutte fe fasi del processo di programmazione
gestione e controllo;

Obiettivi delamministrazione per il prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel
processo di trasformazione in atto, mediante un'azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elementi di innovazione organizzativa;,

b) favorire nei responsabili dei servizi la conoscenza e I'approccio alla gestione delle risarse
finanziarie ed economico - patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura
di- bilancio, per facilitare la diffusione ed il consolidamento dei nuovi principi di

programmazione, gestione e controllo;
¢) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica

" funzionale della spesa nei singoli settori d'intervento;

d)potenziare il controllo e 'adequamento delle procedure amministrative al fine di favotire una
maggiore snellezza e flessibilitd, Il Piano esecutivo di gestione deve costituire, a tal proposito,
un fondamentale strumento per misurare |'azione amministrativa in termini di procedure in

tutti i settori nei quali si esprime I'attivita dell'ente;
Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non pud essere

sottovalutata un'oculata politica della spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali
costituiscono direttiva imprescindibile, per quanto di competenza, per ciascun responsabile
nella gestione delle risorse assegnategli e risultano cosi individuati

» Spese di manutenzione

Le spese di manutenzione ordinaria degli immobili e degli impianti sono state iscritte in bilancio
tenendo conto dei trend storici rilevati negli anni precedenti e dei fabbisogni previsti
soprattutto in riferimento agli edifici scolastici e patrimoniali ed agli impianti annessi agli stessi.
Sara necessario nel corso dell'anno 2016 provvedere ad un analitico controllo dei vari centri di
costo per "manutenzioni”, impiegando allo scopo le risorse tecniche a disposizione.

= Spese per utenze & servizi
Verranno messe in atto tutte le politiche necessarie alla razionalizzazione delle spese.

« Spese per assicurazioni

Con riferimento all'evoluzione in materia di assicurazioni si operera, neli'anno 2016, al fine di
proseguire nellarealizzazione dei seguenti principali obiettivi:

- attuare una puntuale ricognizione di tutti i rischi assicurati;

- verificare l'adeguatezza delle polizze assicurative in essere con particolare riguardo ai

massimali; - -
- operare un adeguato confronto di mercato per ottenere le migliori condizioni sui premi
assicurativi. . :

» Cancelleria, stampati e varie ’ . - :
Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa, I'Ente
dovra porre particolare attenzione agli stampati che utilizza e alla omogeneizzazione e
uniformita degli stessi in termini di uso da parte di tutti i settori.

Sard curata anche Fapplicazione feli'immagine coordinata dell’ente in modo da migliorare la
quality della comdnicazione con lesterno, la trasparenza dei documenti inviati e la
comunicazione con i soggetti che vengono in contatto con I'Ente. '

¢ Prestazioni diverse di servizio

Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio
cercando di porre in essere una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o
miglioramento degli standard qualitativi del 2016, possa comportare risparmio di risorse utili

per il conseguimento di ulteriori obiettivi,

Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli enti ed organismi direttamente partecipati, si
sottolinea la crescente importanza di definire un modello di "governance esterna" diretta a
"mettere in rete", in un progetto strategico comune, anche i soggetti partecipati dal. nostro
ente, cosi come previsto dalla vigente normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio

consolidato.
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attivita svolte dall'ente, consentano il consolidamento organizzativo mtorno a precisate aree di
responsabilita,

2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivitd e della capacita di
coordinamento del lavoro tra settori che incida su tutte le fasi del processo di programmazione
gestione e controlio;

Obiettivi dell'amministrazione per it prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel
processo di trasformazione in atto, mediante un'azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elemeanti di innovazione organizzativa;

b) favorire nei responsabili dei servizi la conoscenza e l'approccio alla gestione delle risorse
finanziarie ed eqonomico - patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura
di. bilancio, per facilitare la diffusione ed il consolidamente dei nuovi principi di
programmazione, gestione e controllo;

, ©) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercntare una reale verifica
«+funzionale della spesa nei singoli settori d'intervento; '

d)potenziare il controflo e I'adeguamento delle procedure amministrative al fine di favorire una
maggiore snellezza e flessibilita. Il Piano esecutivo di gestione deve costituire, a tal proposito,
un fondamentale strumento per misurare I'azione amministrativa in termini di procedure in
tutti i settori nei quali si esprime l'attivita dell’ente;

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato nen pud essere
sottovalutata un'oculata politica delia spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali
costituiscono direttiva imprescindibile, per guanto di competenza, per ciascun responsabile
nella gestione delle risorse assegnategli e risultano cosi individuati

» Spese di manutenzione

Le spese di manutenzione ordinaria degli immeobili e degli impianti sono state iscritte in bilancio
tenendo conto dei trend storici rilevati negli anni precedenti e dei fabbisogni previsti
soprattutto in riferimento agli edifici scolasticl e patrimonizall ed agli impianti annessi agli stessi.
Sara necessario nel corso dell'anno 2016 provvedere ad un analitico controllo dei vari centri di
costo per "manutenzioni”, impiegando allo scopo le risorse tecniche a disposizione.

» Spese per utenze e servizi

Verranno messe in atto tutte le politiche necessarie alla razionalizzazione delle spese.

* Spese per assicurazioni

Con riferimento all’evoluzione in materia di assicurazioni si operera, nell’anno 2016, al fine di
proseguire nella realizzazione dei seguenti principali obiettivi:

- attuare una puntuale ricognizione di tutti i rischi assicurati;

- verificare |'adeguatezza delle polizze assicurative in essere con particolare riguardo ai
massimali;

- operare un adeguato confronto di mercato per ottenere le migliori condizioni sui premi
assicurativi,

s Cancelleria, stampati e varie’ :

Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell azione amministrativa, I'Ente
dovra porre particolare attenzione agli stampati che utilizza e alla omogeneizzazione e
uniformita degli stessi in termini di uso da parte di tutti i settori.

Sara curata anche iappl:cazmne dell'immagine coordinata dell’ente in modo da migliorare la
qualitd della comunicazione con l'esterno, la trasparenza dei documenti inviati e la
comunicazione con i soggetti che vengono in contatto con I'Ente.

« Prestazioni diverse di servizio

Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio
cercando di porre Iin essere una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o
miglioramento degli standard qualitativi del 2016, possa comportare risparmio di risorse utili
per il conseguimento di ulteriori obiettivi.

Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli enti ed organismi direttamente partecipati, s
sottolinea la crescente importanza di definire un modello di "governance esterna" diretta a
"mettere in rete”, in un progetto strategico comune, anche i soggetti partecipati dal nostro
ente, cosi come previsto dalla vigente normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio
consolidato.
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Missioni

La Sezione Strategica del documento unico di programmazione viene suddivisa in missioni e le
stesse sono riconducibili a quelle presenti nello schema di bilancio di previsione approvato con
Decreto Legislativo 118/2011 opportunamente integrato dal DPCM 28 dicembre 2011. ,

La nuova struttura di bilancio & composta da novantanove missioni, non tutte di competenza degli
Enti Locali, a Joro volta suddivise in programmi come meglio quantificati in sede di Sezione
Operativa.

- Di seguito si riportano I’analisi delle singole missioni.
In ambito strategico si posso ricondurre Ie seguenti argomentazione delle singole missioni fratte dal
plano strategico per il bilancio 2016-2018.

MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“dmministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
Junzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle antivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. .
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica” ‘

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
“< FProgramml 2016 2016 2017 2018
01 Organi istituzionali 79.724,43 88.672,86 60.424,43 60.424,43
02 Segreteria generate 113.465,%4 154.754,50 120.239,09 124.939,09
03 Gestione economico finanziaria e 75.005,00 76.225,00 73.205,00 73.205,00
programmazione
¢ |04 Gestione delle entrate tributarie 97.565,27 320.384,04 51.021,27 « I 57.821,27
05 Gestione dei beni demaniali e 10.600,00 29.018,71 10.600,00 10.600,00
"Ipatrimaniali
06 Uffigilo tecnico 116.505,34 261.118,18 101.781,03 101.781,03
s ?
. ; 07 Elezioni — anagrafe e stato civile 87.997,72 94,497,29 85.132,11 ' 85.132,11
ivi 0,00
(8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00
00 Assistenza tecnico-amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00
agli enti Jocali
0,00
10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 —
11 Altri servizi generali 185,92 557,76 185,92 185,9

MISSIONE 02 ~ GIUSTIZIA

La missione seconda viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al Junzionamento e
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mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”
La presente missione si articola nei seguenti programmi:

A Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi ‘
2016 2016 2017 2018
01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00
(12 Casa circohdariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,60

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLI CO E SICUREZZA
La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOG: H

“dAmministrazione e funzionamento delle attivita collegate all ‘'ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivitd di Supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e
sicurezza’”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

. Stanzliamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi 2016 2016 2017 2018
01 Polizia loczle e amministrativa 97.552,57 197.793,77 96.284,60 56.284,60
02 Sistema Integrato di slcurezza 0,00 0,00 0,00 0,00
urbana ;
MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO R
s ] M

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, frasporio e refezione), ivi
inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
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Stanzlemento Cassa Stanziamento Stanziamento
Pragramemi 2016 2016 2017 2018

01 Istruzione prescolastica 200,00 200,60 200,00 200,00
02 Aitri ordini di istruzione non 1.644.445,44 1.687.661,40 200.500,00 S0.500,00
yniversitaria

04 1struzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,0C 0,00 0,00
06 Servizi ausiiiari all'[struz_ione 136.334,00 206.709,44 137.834,00 141.834,00
07 Diritto allo studia 0,00 +0,00 0,00 0,00

MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA
"CULTURALL
La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

&+

“ Amministrazione e funzionamento delle amivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivitd culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Tnterventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanzlamento Stanziamento
Programmi
2016 2015 2017 2018
01 Valori
‘a orizzazione del beni di interesse 0,00 0,00 0,00 0,00
storico
02 Attivits i i
vita cufturali e interventi diversi 114.135,79 128.432,11 6.474,00 6.474,00
nel settore cultusale '
MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.
La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG: _ ,

“Amministrazione e funzionamento di artivita sportive, ricreative e per 1 giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi Sportivi e ricreativi e,le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano ngll'‘ambito della
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo fibero.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanziamento Cassa Stanziamento Stenziamenta
Programmi
2016 2016 2017 2018
01 Sport e tempao tibero 1.700.030,00 1.704.662,04 30,00 30,00
02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 07 — TURISMO.
La missione settima viene cosi definita dal Glossarioc COFOG:
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“Amministrazione e funzionamento delle ativita e dei servizi relativi al turismo e per Ia promozione
e lo sviluppo del turisino sul lerritorio, ivi incluse le attivite di supporto alla programmazione, al

coordinamento e qf monitoraggio de
politica regionale unitaria in materia d turismo.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

lle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito dellg

Stanziamento Casza Stanzlamento

, Programmi 2016 2016 2017

Stanziamento
2018

588,40

01 Sviluppo e valorizzazione dei 6.029,93 £.029,93

588,40

turlsmo

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRIT ORIO ED EDILIZIA ABITATIV A,
La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFQG:

“Amministrazione, funzionamento e Jornitura dei servizi e delle aitivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito dellg
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:

Programmi Stanziamento . Cassa Stanziamento - Stanziamento
2016 2016 2017 2018
Clil' Urbanistica e assetta del tarritorio 53.422,99 94.016,37 73.770,14] + 73.770,14
[
02 Edillzia residenziale pubblica e
lacale e plani di edilizia econormico- 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
anolare ‘
" N
MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE. : .

La missione nona viene cosi definita dal Glossario COF 0G:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
ferritorio, delle risorse naturali ¢ delle biodiversita, di difesa del suolo e dajl inquinamento del
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, fumzionaniento ¢ Jornitura dei servizi inerenti 1 igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivitg di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che riemtrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo

sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.”

La presente missione si articola nej seguenti programmi:
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Stanziamentao Cassa Stanziamento Stanziamento

Programei 2016 2016 2017 2018
01 Difesa del suofo 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Tutela valorizzazione e recupere 517,00 1.109,75 517,00 517,00
jambientale
(3 Rifiuti 520.485,45 884.710,24} 52237772 522.377,72
04 Servizio idrica integrato 47.392,42 113.331,16 47.392,42 47.392,42
(5 Aree protette, parchi naturali, protezione 0,00 0.00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
06 Tutela valorizzazione ‘delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sviluppao sostenibifé territorioc montano 0,00 0,00 0,00 0,00
piccoll Comuni
OB Qualitd dell'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0.00

dell'inguinamento

La missione contempla molteplici programmi legati alla gestione del verde pubblico, al Sistema

idrico Integrato e al Ciclo dei rifiuti solidi urbani.

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.
La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le artiviid di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano neH'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

.,

Stanziamento ' Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi :
2016 2016 2017 2018
01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale . 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua ’ 0,00 * 0,00 0,00 . 0,00
04 Altre modalitd di tresporto 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Viabilitd e Infrastrutture stradall 473.657,08 892.641,19 170.276,54 ' 185.776,54
. , .

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE.,
La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per
Jronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amminisirazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile. ” .
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La presente missione si articola nei seguenti programmi;

Stanziamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi 2016 2016 2017 2018
01 Sistema di prateziena clvile 53.796,91 172.840,28 54.015,74 54.015,74
02 Interventl a seguite di calamita naturali 0,00 0,00 0,00 4,00
S MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.
Lé missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: .

“dmministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attiv‘itc? in 7?1at.eria 'di tprot_e.ja'ione_
sociale a favore e a nutela dei diritti della famiglia, dei rnffffor'i, dfzglz anziani, dei f?:sabzlz, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sosteg’n?‘e .szlz.tppo alfa
cooperazione e al terzo setiore che operano in tale ambz:to. Sono mclu;e le an_‘szzta di szqaportc? alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delf_e rf_zlav.tz}:e' polfrzc_he. In.tertvejzz‘l che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Stanzlamento Cassa Stanzlamento Stanziamenio
Prograrmml .
2016 2016 2017 2018

01 Interventi per I'infanzia e i minori e perasili 0,00 0,00 0,00 0,00
nidg
02 Interventi perla disabilita 0,00, 0,00 0,00 0,00
03 Intervent! per gli anziani 0,60 0,00 0,60 0,00
04 Int i :

n .ervent persugge_tti a rischio di 0,00 0,00 0,00 0,00
esclusione soclale 5,
05 [nterventi per le famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Interventl per if diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00
07 p 1 -

rarammazions e governa della rete dei 101.728,06 348.242,27 101.729,00 101.729,00
servizi sociesanitari e soclali :
s ti0anLar 8 sociay|
08 Cooperaziona e associazionismao 4,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizlo necroscopico e cmiteriale 10.500,00 39.19%,87 7.000,00 7.000,00

R .

,
i - *

‘MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE. .

La missione tredicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela

e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. -
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della

salute.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

37



Stanziamento Cassa Stanziamento Stanzizmento

Programmi
2016 2016 2017 2018

01 Servizio sanitario regionale - flnanznamenm 0,00 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

02 Servizio sanitario regicnale - finanziamento
aggluntivo corrente per livelli di assistenza
superiori st LEA

03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo carrente per la copertura dello 0,00
squilibrio di bita nci? corrente

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 . Q,00f -

45 . R R :
0 .erv-iuo s?nlta rio reg‘IunaIE ripiano di disavanzi 0,00 0,00 0,00 0,00
Isanitari relativi ad esercizl pregressi

05 Ser\{:zio sanitario regionale - Investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
[sanitari

a6 Serviziu sa‘mta rio regionale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00
maggiori gettiti SSN

(17 Ulteriori spese In materla sanitaria

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.
La missione quattordicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“ Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, i inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita, ) ' :

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regiondle unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

4 N Stznziamento - Cassa Stdnzlamento Stanzlamento
Frogrammi 2016 2016 2017 2018
01 Industria, PMI e Artiglanato 0,00 0,00 . 0,00 0,00
02 Commercio - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 0,00 0,00
consumatari "
;|03 Ricerca e innovazione 000 o00| 0,00 0,00
04 Retl e altri servizi di pubblica utilita 20.000,00, 40.161,78 20.000,00 20.000,00

Il governo ed il controllo delle attivita produttive locali, pur in presenza di regele di
liberalizzazione, comporta la necessita di verifica continua e puntuale della regolarita operativa dei
soggetti economici, nonché del rispetto delle norme contenute nelle leggi nazionali, regionali e

regolamentari.
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
La missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto. alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale™

La presente missione si articola nei seguenti programmi:
v

+

. Stanzlamento Cassa Stanziamento Stanzlamento
Programml :
2016 2016 2017 2018
01 Servizi per Jo sviluppo del mercato del lavore 0,00 0,00 0,00 ; 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno all'occupazione | 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLI TICHE AGROALIMENTARI E PESCA
La missione sedicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrang nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi

Stanzlamento

r
‘ 2016

Cassa
2016

2

Stanziamento
2017

Stanziamento
2018

01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema

0,00 0,00 0,00] 0,00
aproalimentare
D2 Caccla e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 17— ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
La missione diciassettesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Aftivita per incentivare
l'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche.”
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La presente missione si articola nei seguenti programmi:

Programmi

Stanziamenio
2016

Cassa
2016

Stanzismento
207

Stanziamento
2018

01 Fonti energetiche

0,00

0,00

0,00

0,00

MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRIT ORIALI E LOCALY
. {,a missione diciottesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre

amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni.
Tnterventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre

autonomie territoriali.”

La presente missione si articola nel seguenti programmi:

Stanziarmento

Programmi

Stanzlamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

2018

01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie

0,00

0,00

0,00

0,00

territoriali

MISSIONE 1 2‘— RELAZIONI INTERNAZIONALI
La missione diciannovesima viene cosi definita dal Glossarie COFOG:

“ Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione ad associazioni

internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della, politica

regionale di cooperazione territoriale transfiontaliera.”

La presente missione si articola nei seguenti programmi:

*

L}

Programml

Stanziamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

Stanziamentio
2018

01 Relazioni internazionall & Cooperazione allo

0,00

0,001

0,00

0,00

sviluppo

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTL
La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“dccantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi

speciali per leggi che si perfezionano
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo
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In tale missione viene inserito il fondo crediti di dubbia e difficile esazione che & stato definito

secondo quanto previsto dalla normativa e altri Fondi istituiti

successivamente all’approvazione del bilancio.
D

per le spese obbligatorie o impreviste

Stanzlamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programm 2016 2016 2017 2018
01 Fondo di riserva 18.832,38 0,00 17.003,08 17.003,08
02 Fondo svalutazione crediti -0,00 0,00 0,00 0,00
03 Altri fondi ' 58.436,0C 20.022,66 73.800,00, 96.800,00

' MISSIONE 50 ¢ 60 ~DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONI FINANZIARIE.
La missione cinquantesima e sessantesima vengono cosi definita dal Glossario COFOG:

“DEBITO PUBBLICO — Pagamenio delle quote interessi e delle

esigenze di liquidita.”

quote capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie, Comprende le anticipazioni straordinarie.

ANTICIPAZIONT FINANZIARIE — Spese sostenute
anticipate dall'lstituto di credito che svolge il serviz

per la restituzione delle risorse finanziarie
io di tesoreria, per Jare fronte a momentanee

Tali missioni evidenziano il peso che I’Ente affronta per la restituzione da un lato del debito a

medio lungo termine verso istituti finanziari
soddisfare all’interno dell’esercizio finanzi

Le presenti missioni si articolano nej seguenti programmi:

, con il relativo costo, e dall’altro del debito a breve, da
ario, verso il Tesoriere Comunale.

Missione 50
Programmi s Stanzlamento Cassa Stanziamento Stanzlamentg
' 2016 2015 2017 2018 i
01 Quota interess ammertamento mutuf e prastiti
obbligazionari >, 157.379,13 157.379,13 148.557,84 142,129,853
02 Quota capitale ammortamento mutul e prestiti :
obbligazionadi 243.506,20 243.506,20 231.773,39 228.576,14
- . &
Missione 60 . : .
' Stanzlamento Cassa Stanziamento Stanziamento
Programmi
. 2016 2016 2017 2018
> i »
01 Restituzione anticfpazlone di tesoreria 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 ! 1.500.000,00

L’art. 204 del T.U.E.L,

I'importo degli interessi relativi sommato a
10% delle entrate correnti risultanti dal ren

prevede che I'ente locale pud deliberare nuovi mutui nell’anno 2016 solo se
quello dei mutui contratti precedentemente non supera il
diconto del penultimo anno precedente.

ENTRATE CORRENT] INTERESSI PASSIV] LIMITE PREVISTO INCIDENZA INTERESS]
2014 2.388.418,82| 2016 157.379,13 238.841,88 6,59%
2015 2.374.023,34] 2017 148.557,84 237.402,33 6,26%
2016 2.311.134,20] 2018 142.126,83 231.113,42 6,15%
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Altro elemento di esposizione finanziaria potrebbe essere I*accesso all’anticipazione di cassa. Per
’anno 2016 il budget massimo consentito dalla normativa & pari ad € 597.104,71 come risulta

dalla seguente tabella.

LIMITE MASSIMO ANTICIPAZIONE

Titolo 1 rendiconto 2014 1.806.833,57
Titolo 2 rendiconto 2014 214.937,59
Titolo 3 rendiconto 2014 366.647,66
TOTALE 2.388.418,82

3f12 597.104,71

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.
La missione novantanove viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale.”

Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale. E di pari importo sia in
entrata che in spesa ed & ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché generatrice di accertamenti ed

impegni autocompensanti.

Programmi

Stanziamento
2016

Cassa
2016

Stanziamento
2017

Stanziarmento
2018

01 Servizi per conto terzt - Partite di gira

2.421.500,00

2.492,458,53

2.421.500,00

2.421.500,00

02 Anticipaziont per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale

0,00

0,00

0,00

0,00

e
-
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SEZIONE OPERATIVA (Se0)

La sezione operativa ha il compito di ricondurre in ambito concreto quanto enunciato nella sezione

strategica.

Data 1’approvazione del Bilancio di previsione 2015 — 2017 i dati finanziari, economici e

patrimoniali del presente Documento Unico di Programmazione somo coerenti con quanto

approvato in quella sede, mentre per il 2018 si ritiene di considerare il mantenimento di quarito

previsto per il 2017.

In particolare per cid che riguarda quanto proprio della parte prima sia in ambito di entrata che di

spesa si propone una lettura dei dati di bilancio in base alle unitd elementari dello stesso cosi
" individuate dal legislatore delegdto:

Parte Entrata: Titolo - Tipologia

Parte Spesa: Mlissione - Programma

£

: SeO — Introduzione

Parte prima

La parte prima della sezione operativa ha il compito di evidenziare le risorse che I’Ente ha
intenzione di reperire, la natura delle stesse, come vengano impiegate ed a quali programmi
vengano assegnate.

Il concetto di risorsa & ampio e non coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve essere
implementata anche dalle risorse umane e strumentali che verranno assegnate in sede di Piano
Esecutivo di Gestione e Piano delle performance.

Parte seconda
Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia personale, di laveri pubblici e patrimonio, sviluppando di conseguenza
tematiche gia delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
‘comparti del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati d4 una serie di disposizioni di
legge tese ad incanalare il margine di manovra dell'amministrazione in un percorso delimitato da
" precisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento. L'ente, infatti, provvede ad
approvare il piano triennale del fabbisogno di personale, il programma triennale delle OO.PP. con
l'annesso elenco annuale ed infine il piano-della valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. Si
tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, poiché le decisioni assunte con tali atti a
valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili.

Fabbisogno di personale
Il legislatore, con norme generali 0 con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria

(legge di stabilitd), ha introdotto specifici vincoli che vanno a delimitare la possibilita di manovra
nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della
pubblica amministrazione sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
compreso quello delle categorie protette. Gli enti soggetti al patto di stabilitd devono invece
effettuare una manovra pil articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul complesso
delle spese correnti anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed il contenimento della
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spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con
I'obiettivo di ridurre 1'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della
contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni

statali.

Programmazione dei lIavori pubblici

La realizzazione di interventi nel campo delle opere pubbliche deve essere svolta in conformita ad
un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali. I lavori da realizzare nel primo anno del
triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli
investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto analizzare,
"identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera
indicando, dove possibile, le prioritd e le azioni da intraprendere per far decollare 1l nuovo
investimento, la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi per la realizzazione e
i} successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, 1 relativi fabbisogni finanziari in termini
di competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera si dovra fare riferimento anche
al finanziamento tramite "applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo Pluriennale

Vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L’ente, con delibera di giunta, approva 1'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio
territorio che non sono strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtt
del loro inserimento nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati o, in alternativa, di essere
dismissioni. Viene cosi redatto .il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da
allegare al bilancio di previsione, soggetto poi all’esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di
questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio
disponibile e ne dispone la nuova destinazione urbanistica. La delibera di consiglio che approva il
piano delle aliénazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico. Questa
variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita
con gli eventuali atti di pianificazione di competenza della provincia o regione.
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SeO - Parte prima e Parte seconda - Analisi per missione

Analisi delle risorse

Nella sezione operativa ha rilevante importanza ’analisi delle risorse a natura finanziaria
demandando alla parte seconda la proposizione delle risorse umane nella trattazione dedicata alla
programmazione in materia di personale. :
Tra le innovazioni pit significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa
parte, si rileva la costituzione e 1"utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV). 11
FPV ¢& un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate al
. finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia ithpegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui & accertata Uentrata. R
Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono
assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria potenziato,
rendendo evidente la distanza temporale intercarrente tra I’acquisizione dei finanziamenti e
’effettivo impiego di tali risorse.

Le entrate sono cosi suddivise:

. Stanziameanto Cassa Stanziamento | Stanziamento
Titolo PDescrizigne
2016 2015 2017 2018
Utilizzo avanzo presunto di 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrazione
Fonde pluriennale vincolato spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato spese in canto 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale :
TToLo1 |Entrate correnti di natura tributaria, 174711890} 2.164.391,00] 1743.340,51| 1.748.440,51
contributiva e pereguativa
TIToL0 2 Trasferimenti correnti 177.628,64 606.619,35 149.174,07 149.,174,07
TITOLO 3  |Entrate extratributarie 386.386,66 854.757,78 377.498,14 377.972,88
TITOLO 4 Entrate in conto capii;ale 3.528.696,77 3.979.795,18 182.600,00 32.600,00
TITOLOS  Entrate da riduzione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 6  |Accensione prestiti 250.000,00 250.650,71 0,00 0,00
TITOLD 7  |Anticipazione istituto tesoriere 1.500.000,00 1.500.000,00| 1.500.000,00{ 1.500.000,00
TITOLO S {Entrate per conto terzi e partite di giro 2.421.500,00 2.438.256,80| 2.421.500,00| 2.421.500,00
Totale| 10.011.330,87| 11.794.470,86 6.374.212,72 6.229.687 46

Di seguito si riporta il trend storico dell’entrata per titoli dal 2013 al 2018
classificazione dei titoli previsti dal'2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:

con la nuova
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Titalo Bescrizione Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fondo pluriennale vincolato spese correntl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fon.do pluriennale vincolato spese in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

capitale ’
oLy |Entrate comentidinatura tributaria, 2.018.262,44|  1.806.833,57| 1802.329,89| 1.747.11890| 174344051 1748.44051

contributiva e pereguativa : !
TITOLO 2 |Trasferiment] carrentl 281,072,91 214.937,59 172.131,27 177.628,64 149.174,07 149.174,07
TITOLO 3 |Entrate extratributarie 368.550,44 366.647,66 399.562,18 386.386,66 377.498,14 377.572,88
TITOLO 4 - {Entrate in conto capitale 961.050,85 446.770,45| 4.291.300,15| 3.528.696,77 182.600,00 32.600,00
TITOLOS5  {Entrate da riduzlone di attivitd finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO &  |Accensione prestiti 0,00 0,001 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
TITOLO 7 |Anticipazione istituto tesoriere 829.168,22 1.406.647,64{ 2.000.000,00/ 1.500.000,00f 1.500.000,G0 1.500.000,00
TITOLO S  {Entrate per conto terzi e partite di giro 135.335,16 130.478,77| 1.973.000,00f 2.421.500,00f 2.421.500,00] 2.421.500,00
Totale] 4.607.485,02 4.372.315,58 10.888.323,49| 10.011.330,97; 6.374.212,72 6.229,687,46

Qi evidenzia che le cosiddette entrate di finanza derivata hanno subito notevoli variazioni a causa di

continui cambiamenti normativi negli ultimi anmni.

TITOLO6_—=

H 0,00%

2,38% 11TOLOS

ENTRATE 2015

. fpy-spce
0,00%

s

! = fpv-spc = fpv-spee = TITOLO 1 = TITOLQ 2 = TITOLO3

’
P »
£

a TITOLO4 = TITOLQS = TITOLOG = TITOLO7 = TITOLOS

TITOLO 2
—1,64%
-

A TITOLO 3
0,00%

Al fine di meglio comprendere I’andamento dell’entrata, si propone un’analisi della stessa partendo
dalle unjta elementari in bilancio quantificate in cui essa & suddivisa presentandone un trend storico
quinquennale.
Le entrate di natura tributaria e contributiva erano in precedenza codificate in maniera diversa;
per ragioni di omogeneithd dei dati e per permeticrne il necessario confronto si propone la
collocazione del dato contabile con la nuova codifica propria dal 2016 in avanti.
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Ren;:liconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanzlamento | Stanzlamento
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia 101 - Impaste, tasse & 2.018.262,44| 1.806.833,57| 1788105,01| 1.747.218,50 1.743.440,51( 1.748.440,51
proventi assimilatl
Tipologia 104 - Compartecipazioni di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tributi
Tipologia 301 - Fendi perequativi da 0,00 0,00 14.224,88 0,00 0,00 0,00
Amministrazioni Centrali
Tipologla 302 - Fondi perequativi dalta 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
Reglone o Provincla autonorma :
Totale ! 2.018.262,144 1.B06.833,57 1.802.329,89 1.747.118,90 1.743.440,51 1.748.440,51

Le entrate da trasferimenti correnti, pur rientranti tra le entrate di parte corrente, subiscono
notevoli variazioni dovute dall’applicazione dei dettati delle diverse leggi di stabilitd’ che si
susseguono negli anni e dei relativi corollari normativi a loro collegate.

Rendiconto Rendiconto | Stanziamente | Stanziamento | Stanzamento | Stanziamento
Trasferiment] correnti 2013 2014 2015 2016 2017 ms
Tipologta 101 - Frasferimenti correnti 291.072,91 214.937,59 172.131,27 177.628,64 149.174,07 149.174,07| -
da Amministrazioni pubbliche
Tlpolng!a ‘102 - Trasferimenti correnti 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Famiglie
Tipologia 103 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Imprese
Tipologia 104 - Trasferimenti carrenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00
da Istituzioni Sociali Private
[Tipologia 105 - T{_?_sferimenti correnti
dall'Unione Europea & dal Resto del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mondo
Totale 291.072,91 214.93758) 172,131,277 177.628,64 149.174,07 149.174,07

-
o

~

Le entrate extratributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivanti dalla vendita e
dall’erogazione di servizi, le entrate derivanti dalla gestione di beni, le entrate da proventi da attivita
di controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, dall’esistenza d’eventuali interessi attivi su
fondi,non riconducibili alla tesoreria unica, dalla distribuzione di utili ed 1nﬁne rimborsi ed altre

entrate di natura corrente.

Rendiconto Rendicento Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
Entrate extratributarie
2013 2014 2015 2016 , 207 2018
. Fl L]
Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 364.139,08 363.572,22 393.812,18 378.186,66 376.298,14 3176.772,88
proventi derivanti dalta gestione del beni
Tipologia 200 - Praventi derivanti dall'atiivits di 1.460,00 2.400,00 4,000,00 7.600,00 0,00 0,00
controllo e repressionedelle frregolaritd e degl
Tipologta 300 - tntaressi attivi 287,84 194,44 750,00 200,00 200,00 200,00
Tipalogfa 400 - Altre entrate da redditi da
capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500 - Rimbor e altre entrate corrent] 2.703,52 481,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale 368.590,44 366.647,66 ‘7::’@9.562,18 386.386,66 377.498,-14 377.972,88|
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Le entrate in conto capitale raggrup
capitale, da contributi per gli investimenti e

nel patrimonio dell’Ente.

Rendiconto Rendiconto | Stanziamenic Stanziamento | Stanzlamento Stanziamento
Entrate In conto capitaie 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tipologia 100 - Tributl in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologla 200 - Contributi agli investimenti 955,348,00 404,564,00|  4.096.300,15 3,508.655,77 162.600,00 12.600,00
Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto (.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale !

|Tipolapia 400 - Entrate da alfienazione di benl 0,00 18.400,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00
materiali e immateriali
Tipologia 500 - Altre entrate In conto capile 5.702,85 23.806,4% 35.000,00 20.000,860 20.000,00 20.009,00
Totale 961.050,85 446.770,45 4,291.300,15 3.528.696,77 182,600,00 32.600,00

Di seguito si riportano le Entrate relative al Titolo sesto — A

settimo — Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere.

ccensione di prestiti) e al Titolo

Rendiconto Rendiconta | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamenta Stanziamento
Accensione Prestiti
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipelogia 100 - Emissione di titoll abbligazicnast 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200 - Accensicne prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 D,00 0,00 0,00
terming
Tipologia 300 - Accenst Itri
i oo mutdie i - 0,00 000 25000000  250.000,60 0,00 0,00
inanziamanti a medio Jungo terming .
Tipologia 400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
Anticipazioni da iStituto Rendiconta Rendiconto | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento Stanziamento
tesoriere/cassiere 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia 100 - Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere 829.169,22| 1.406.647,64| _Z.OOD.OO0,00 1.500.000,00] 1.500.000,00|  1.500.000,00
Totale 829.169,22| 1.406.647,64 2.000.000,00f 1.500.000,00 1.500.000,00| 1.500.000,00
In conclusione, si presentano le entrate per partite di giro. :
" \ i i i t
Entrate per conto terzi e partite di fendiconto Rendiconto | Stanziamento Stanziamento | Stanziamento Stanziamento
glro . . 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologla 100 - Entrate per partite o (0527602  12050mEs|  573000,00[ 5715000 571500,00)  571.500,00
giro
) 34.052,24 9.879,08| 1.400.000,00{ 1.850.000,00 1.850.000,00]  1.850.000,00
Tipologia 200 - Entrate per conto teszi .
Totale . 139.339,16 130478.77| 1.973.000,00] 2.421.500,00 2.421.500,00{  2.421.500,00

pano al proprio interno le entrate derivanti da tributi in conto
da alienazioni di beni materiali ed immateriall censiti
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La spesa & cosi suddivisa:

Analisi della spesa

Stanziamento Cassa Stanziamento | Stanziamento
Titolo Descrizione 2016 2016 2017 2018
TITOLO 1 |Spese correnti 2.067.628,00] 3.490.232,42| 2.038.339,33| 2.047.011,32
TITOLO 2 |Spese in conto capitale 3.778.696,77| 4.283.663,71 182.600,00 32.600,00
TITOLO 3 |Spese E)er incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4  |Rimborso Prestiti 243.506,20 243.506,20 231.773,39 228.576,14
JrroLos  |Chiusura Anticipazioni ricevute daistituto |y gog nog,00  1.500.000,00f  1.500.000,00{  1.500.000,00
tesoriere/cassiere

TITOLO 7  |Uscite per conto terzi e partite di giro 2.421.500,00] 2.452.458,53] 2.421.500,00| + 2.421.500,00
Totale| 10.011.330,97{ 12.009.860,86| 6.374.212,72| 6.229.687,46

Di seguito si riporta il trend storico della spesa per titoli dal 2013 al 2018 con la nuova
classificazione det titoli previsti dal 2016 in base alla normativa sulla sperimentazione contabile:

Titolo Descrizione Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento | Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
TITOLO 1  |Spese correnti 2.300.546,87 2.022.564,75 2.025.222,60 2.067.628,00 2,038.335,33 2.047.011,32
TITOLO 2 |Spese in conta capitale 961.050,85 446.770,45| 4.583.368,03 3.778.696,77 182.500,00 32.600,00
TITOLO 3  {Spese per Incramento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,Co 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4  |Rimborso Prestit] 295,328,45 2592.358,56 2895.732,86 243.506,20 231,773,39 228.576,14
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto -

TITOLO 5 829.169,22 A06.| 000 500U "
tesoriera/casslore , 1.406.647,64 2.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00) 1.500.000,00
TITOWO 7 |Uscite per conto terzl e partite di giro 139.339,16 130.478,77 1.973.000,00 2.421.500,00 2.421,500,00] 2.421.500,00
Totale| 4.529,834,55( 4.298.820,17| 10.888.323,49 10.011.330,97 6.374.212,72| 6.229,687,46

-

S

Al fine di meglio comprendere I’andamento della spesa si propone la scomposizione delle varie
missioni nei programmi a loro assegnati e il confronto con i dati relativi al rendiconto 2013 e 2014.
Si evidenzia che i dati non sono del tutto confrontabili a causa della diversa collocazione di diverse
voci nel nuovp bilancio armonizzato e delle variazioni apportate al bilancio a seguito della
definizione del'fondo pluriennale vincolato. ’
L’esercizio 2018 viene considerato di mantenimento di quanto previsto per il triennio_ precedente
per la parte corrente, mentre non si prevedono nuovi investimenti per la parte in conto capitale.

»
i

*
4

Ll
L
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
quanto riguarda la spesa coITente:

Rendiconta Rendiconto Stanziameato Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi * 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Organi istituzionali 48,237,68 49.041,69 50.245,47 79.724,43 60.424,43 60.424,43
02 Segreteria generale 131.756,77 129.60%,39 131.755,14 113.465,94 120.239,08 124.933,09
03 Gestlone economico finanziaria @ 62.655,98 63.601,36 68.6814,87 75.005,G0 73.205,00 73.205,00
programmazione
04 Gestione delle entrate tributarie 386.295,76 63.657,07 78.673,14 87.565,27 91.021,27) + 57.821,27
05 Gestione del beni demaniali e §.699,50 5.859,00 10.815,88 16.600,00 10.600,00 10.600,00
ggr‘zifr;;r;h:zcmm 92.060,65 108.767,16 109.254,10 116.905,34 101.781,03 101.783,03
07 Elezioni — anagrafe e stato civile 86.085,41 83.587,65 89.906,65 87.997,72 85.132,11 85.131,11
0,00 0,00 0,00 0,00] .
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00
09 Asslstenza tecnico-amministrativa 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
agli enti locali
; I?.Eﬂisorse umane 0,00 0,00 0,00 0.00 g:gg :,02
- |31 Altri servizi generali 185,52 185,32 185,92 185,92 185, 1858
& Totale B15.987,67 508.308,24 539.652,17 581.449,62 542.588,B5 514.088,85

i ;,x}t_ico;

Obiettivi della gestione

rvizi comunali. _

FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
NISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI PER LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA
ANZIARIA; PROCESSO DI ARMONIZZAZIONE CONTABILE CON REVISIONE DEI PROCESSI
I STRUMENTI DEL SISTEMA DI PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO.
LIZZzAZIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE NEL PERSEGUIMENTO DELL'OBIETTIVO
IONE DELLE PARTECIPAZIONI NON STRETTAMENTE LEGATE A FINI ISTITUZIONALI.
T objsttivi specifici da conseguire saranno i seguenti: '

di hilancio coerenti con gli obiettivi posti dal patto di stabilita interno e con gli statuiti

| servizio segreteria e affari generali cura le attivitd inerenti il funzionamento degli organi
stituzionali, le funzioni proprie della segreteria {attivitd di gestione delle deliberazioni di Giunta
di Consiglio, contratti, decreti, determinazioni, ordinanze Sindaco, con tenuta dej relativi
gistri e repertori, regolamenti, archivio,protocollo, posta certificata pubblicazione all’albo, atti
jiudiziari, casa_comunale atti equitalia, segnalazione abusi edilizi, anagrafe amministratori,
c), le attivita di centralino, servizio informazioni ai cittadini, elaborazione statistiche,
plicazione codice tutela della privacy, attivita nel settore della partecipazione e della
Sparenza amministrativa, dell‘accesso agli atti (L. 241/90), attivita varie non rientranti nelle
ibuzioni degli altri se
IONE ECONOMICA,

ei vincoli posti dal patto di stabilita condiziona I'impostazione del bilancio nel suo
d & presupposto indispensabile per evitare le pesanti sanzioni in caso di violazione

Sso, fra le quali:
trasferimenti nell’'anno successivo, in misura pari allo sforamento del saldo

ICorrere allindebitamento; o

'Ssunzione di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale;

Smento del fondo risorse decentrate;

oasl 30%, rispetto all'ammontare risuitante alla data del indennita di funzione e dei
ESenza agli amministratori; ' ' -

“%fhento del fondo risorse decentrate
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- limite degli impegni per spese correnti in misura non superiore allimporto annuale medio
assunto negli ultimi tre anni.

Monitoraggio costante andamento delle opere pubbliche e definizione limite ai pagamenti.

Gli attuall flussi finanziari di cassa sono influenzati dai lavori gia intrapresi nelle corso delle
precedentl amministrazioni, pertanto oltre a deile previsioni coerenti con quanto sopra
descritto, & necessario attuare un costante monitoraggio dell'andamento delle opere pubbliche
al fine C|I assicurare il puntuale rispetto dell'obiettivo posto dal patto di stabilita ed evitare
situazioni patologiche di ritardi nei pagamenti nei confronti delle imprese.

Iniziative volte a migliorare le problematiche legate ai pagamenti dei fornitori, connesse ai
vincali del patto di stabilitd interno : adesione al patto di stabilita territoriale della Regione
Toscana e al Patto nazionale orizzontale e verticale al fine di ottenere un alleggerimento del
proprio saldo programmatico .

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

. AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI FISCALI, PER L'ACCERTAMENTO E LA
RISCOSSIONE DEI TRIBUTI, ANCHE IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA DI CONTRASTO
ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE; REVISIONE REGOLAMENTAZIONE PER
ADEGUAMENTO ALLE NUOVE IMPOSTE; ATTUAZIONE E GESTIONE DEI NUOVI TRIBUTI (TASI-
TRIBUTO PER SERVIZI INDIVISIBILI, TARI -TASSA SUI RIFIUTI, IUC - TRIBUTO

COMUNALE SUGLI IMMOBILI); POTENZIAMENTO ATTIVITA’ DI RECUPERO DELL'EVASIONE
TRIBUTARIA.

Come intrapreso negli anni passati, il Servizio continuera nella ricerca del miglioramento dei
rapporti con i cittadini nell‘ottica della semplificazione e trasparenza del proprio operato.
Quanto sopra nella convinzione che la ricerca di una fattiva collabaorazione con i cittadini
contribuenti limiti i conflitti e renda il rapportoe ufficio/cittadino improntato alla reciproca
collaborazione

Sul fronte della riscossione coattiva delle entrate comunali verra rivolto particolare impegno nel
migliorare e potenziare la gestione diretta del servizio di recupero crediti sia con Equitalia che
mediante la procedura dell'ingiunzione di pagamento prevista dal testo unico di cui al regio
decreto 14 aprile 1910, n. 639, Tale attivita sara svolta relativamente a. tutte le entrate del
Servizio.

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL PATRIMONIO
DELL'ENTE; RAZIONALIZZAZIONE DELLE UTENZE NELL'OTTICA DEL RISPARMIO

Verranno effettuate tutte le molteplici attivitd necessarie per la gestione del patrimonio
comunale: palazzo comunale ed altri edifici per uffici, biblioteca, scuole, magazzino comunale,
Impianti sportivi, cimiteri, strade, altri immobili a destinazione varia

Le principali attivitd sono:

- gestione interventi di manutenzione ordinaria, di messa |n sicurezza.

- contratti di acquisto, vendita, locazmne gestione; gestione utenze (gas,.corrente elettrica,
acqua). ¢ :

UFFICIO TECNICO

AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI PER L'EDILIZIA; AMMINISTRAZIONE E
FUNZIONAMENTO DELLE ATTIVITA PER LA PROGRAMMAZIONE E IL COORDINAMENTO DEGLI
INTERVENTI NEL CAMPO DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE NEL PROGRAMMA TRIENNALE ED
ANNUALE; INTERVENTI, DI PROGETTAZIONE; REALIZZAZIONE E DI MANUTENZIONE
ORDINARIA E STRAORDINARIA, PROGRAMMATI DALL'ENTE NEL CAMPO DELLE OPERE
PUBBLICHE RELATIVE AGLI IMMOBILI DELL'ENTE.

ELEZIONI E CONSULTAZION] POPCLAR! - ANAGRAFE E STATO CIVILE

AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DELL'ANAGRAFE E DEI REGISTRI DI STATO CIVILE;
AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI PER L'AGGIORNAMENTO DELLE LISTE
ELETTORALI, IL RILASCIO DEI CERTIFICATI DI ISCRIZIONE ALLE LISTE ELETTORALI,
L'AGGIORNAMENTO DEGLI ALBI DEI PRESIDENTI DI SEGGIO E DEGLI SCRUTATORI.
STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DELLE ATTIVITA A SUPPORTO, PER LA
MANUTENZIONE E L'ASSISTENZA INFORMATICA GENERALE, PER LA GESTIONE DEI
DOCUMENTI INFORMATICI (FIRMA DIGITALE, POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA ECC.)
INTERVENTI DI RINNOVAMENTO E POTENZIAMENTO DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE E DEI
SERVIZI.

RISORSE UMANE
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AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DELLE ATTIVITA A SUPPORTO DELLE POLITICHE
GENERALI DEL PERSONALE DELL'ENTE. .

-AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DELLE ATTIVITA AMMINISTRATIVE GENERALI
L’Amministrazione comunale per salvaguardare I'erogazione dei servizi e conservare una buona
qualitd delle prestazioni, dovra coniugare equitd e rigore, ponendo in campo tutte le azioni
sostenibili per massimizzare le entrate e diminuire intelligentemente le spese con azioni di
buona e prudente amministrazione.
Dovra essere posta la massima attenzione a tutte le fonti di finanziamento che si renderanno
fruibili, attraverso la predisposizione di progetti in grado di attrarre risorse straordinarie.

Le risorse umanre rappresenteranno una dote determinante per il raggiungimento degli obiettivi
strategici dell’Amministrazione e pertanto sard indispensabile continuare le delle azioni volte a
valorizzare e motivare al meglio tale risorsa, costituita proprio dalla capacita e dalle
competenze del personale interno .
* Sara perseguita una strategia di gestione del personale mirata a valorizzarne le caratteristiche
umane e professionali ed evidenziarne le potenzialita, rispondendo alle attese di* ciascun
lavoratore e creando i presupposti per migliorare il livello di qualita del servizio erogato in
risposta ai bisogni della collettivita, possibile solo attraverso un coinvolgimento diretto del
personale preposto.
La struttura organizzativa dovra essere sempre pili orientata al servizio del cittadino,
consolidando le capacitd di ascoltare, conoscere e rispondere ai bisogni del territorio,
semplificando le procedure in un'ottica piti vicina ai beneficiari finali

PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
quanto rignarda la spesa corrente:

Progra | Rendiconto Rendicanto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rogramm
g 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Wffict giudiziari 0,00 0,00 0,00f " 0,00 0,00 0,00
02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E ST CUREZZA

F . » .
! i

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
quanto riguarda la spesa corrente:

servizio svolto dall’Unione dei Comuni Garfagnana e dal 2016 anche il personale verra trasferito

p | Rendiconto Rendliconto Stanziamento Stanzlamento ‘Stanziamento Stanziamento
rogramm 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Polizia locale e amministrativa 95.455,82) 94.050,63 95.675,81 §7.552,57 96.284,60 96.284,60
02 Sistema integrato db sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
urbanaa

Totale 95.455,82 04.050,63 95.675,81 97.552,57 96.284,60 96.284,60
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
quanto riguarda ]a spesa corrente: '

p i Rendiconto Rendiconto Stanzlamento Stanziamenta Stanziamento Stanzizmento
rogra
gramm 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Istruzione prescolastica 200,00 0,00 . 200,00 200,00 200,00 230,00

02 Altei ardinl df Istruzione non 62.759,56 44.547,70 72.265,97 50.792,00 50.500,00 2 50.500,00

universitaria

04 istruzlone universitaria 0,00 0,00 1,00 0,00 D,00 0,00

05 Istruzione tecnlca superiore . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Sarvizi ausiliari all'istruzione 132.281,92 143.921,94 144.956,21 136.334,00 137.834,00 141.834,00

07 Diritto alfo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 195.241,48] 188.469,64 217.422,18 187.326,00 188.534,00 192.534,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
AMMINISTRAZIONE, FUNZIONAMENTO E SOSTEGNO Al SERVIZI DI TRASPORTO, REFEZIONE
SCOLASTICA E DIRITTO ALLO STUDIO.

La scuola deve -essere vista come un investimento a lungo termine, che rende possibile
raggiungere pari opportunita, anche partendo da situazioni differenti. Per questo & necessario
mantenere e governare le funzioni generali che sono compito del Comune {mensa, trasporti,
sostegno alla disabilita, diritto allo studio),

ma anche gataptire la sicurezza, la cura e la manutenzione delle scuole come fuoghi “cari” al
cittadino e al Comune.

Il programma strategico che si intende perseguire sard orientato a mantenere e migliorare lo
standard qualitativo degli edifici adibiti a plessi scolastici, costruire la nuova scucla media ed
una palestra, nonché a fornire i servizi di supporto previsti dalla normativa vigente quali
trasporto e refezione.

Gli interventi econemici per il Diritto allo Studio, regolati da normativa regionale, sono costituiti
oltre che dalla fornitura gratuita dei libri di testo alle scuole primarie secondo la normativa in
vigore, anche dalla concessione di contributi alle famiglie mediante apposito bando pubblico. 1l
beneficio, denominato “Pacchetto Scuola”, & costituito da un‘unica somma predefinita in base
al tipo di- scuola e alla classe frequentata. Sono destinatari e famiglie il cui ISEE non sia
superiore ad una soglia predefinita a livello regionale. '

Per quanto riguarda in particolare il servizio di refezione scolastica verra posta particolare
attenzione affincha 'alimentazione degli alunni assuma una funzione educativa finalizzata al
benessere psico-fisico dei bambini in un'ottica anche di prevenzione. Particolare attenzione
verra data al sistema tariffaric al fine di sostenere le famiglie in un ambito di equita,
proporzionalits ed esigibilita.

Il servizio di refezione scolastica fornisce il pasto agli alunni che frequentano le scuole
dell'Infanzia, Primarie e secondarie di prima del Comune. I piatti sono preparati in base al
meni controllato dal Servizio Igiene degli Alimenti della USL n® 2 di Lucca. L'aspetto educativo
di una sana alimentazione costituisce |la base del servizio. ,
Viene mantenuta la fornitura della merenda, in tempi di crisi generale inoltre puo
rappresentare anche un piccolo sostegno all’economia e all‘organizzazione familiare.

Trasporto scolastico:Viene assicurata il servizio su tutto il territorio Comunale per gli alunni
delie scuole dell'Infanzia e Primarie secondarie e superiori :
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA

CULTURALL

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento fi

quanto riguarda la spesa corrente:

nanziario per

Programmi Rendicantp Rendiconta Stanziamento Stanziamento Stanzlamento Stanzliamento
. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Valorizzazione dei beni di 0.00
interesse storico ’ 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Attivitd culturall e interventi 6.457.02
diversi nel settore culturale A67, 5.582,04 7.974,00 6.274,00 6.474,00 6.474,00
Totale 6.467,04 5.582,04 7.874,00 6.274,00 6.474,00 6.474,00

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il se

quanto riguarda la spesa corrente:

guente andamento finanziario per

Rendiconto Rendiconto Stanziarmento Stanziamerto Stanziamento Stanziamento
Programmi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Sport e tempo liberq, 1.002,94 3.500,00 3.530,00 30,00 30,00 30,00
02 Glavani ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.002,94 3.500,00 3.530,00 30,00 30,00 30,00
Obiettivi della gestione

a} Descrizione del programma e motivazione delle scelte

r
Le linee di indirizzo volte alla pomozione della pratica sportiva saranno la promozione della

salute psicofisica, it ruolo sociale dello sport, la valorizzazi

I'ottimizzazione degli spazi e dei-luoghi pubblici per lo sport

F
L]

MISSIONE 07 — TURISMO.

PARTE 1

La missione & composta dal seguente

riguarda la spesa corrente:

one delie eccellenze sportive

e

programma con il seguente andamento finanziario per quanto

Rendiconto

Stanziamento

Stznziamento

. Rendiconto Stanzlamento Stanziamento
Programmi .
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Sviluppo e valori
pp orizzazione del 751,94 763,72 588,40 6.029,53 588,40 588,40
turismo
Totale 751,92 763,72 588,40 6.029,93| 588,40 588,40
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Servizio gestito Unione Comuni Garfagnana

MISSIONE 08 -~ ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA.

PARTE 1

. . . . sario per
La missione viene scomposta nel seguenti programmi con il seguente andamento finanziario p

quanto riguarda a spesa corrente:

[]
Rendiconto Rendiconto ‘| Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi 2013 2014 2015 2016 2017 ! 2018
61.170,14 61.170,14

01 Urbanistica e assetto del territorio 45.283,00 53.138,59 41.140,00 53.422,99
02 Edilizia residenziale pubhlica e N 000 0.0 0,00 0,00
locale e piani di edilizia economico- 0,00 8,00 , A
popolare

: Totale 49.283,00 53.139,99 41.100,00 53.422,09 61.170,14 61.170,14

MISSIONE 09 -
DELL'AMBIENTE.
PARTE 1

SVILUPPO SOSTENIBILE FE TUTELA DEL TERRITORIO E

1 i i 1 iario per
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario p

quanto riguarda la spesa corrente:

Prézrammi Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
ram
- 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Difesa del suplo 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
H
02 Tutela valorizzazione e recupero 212,83 0,00 1.517,00 517,00 517,00 517,00
ambientale
03 Rifiuti 5087.688,28 £617.202,28 546.950,48 520.485,45 522.377,72 522.377,72
04 Servizio Idrice integratao 47.392,42 47.092,42 47.392,42 47.392,42] : 47,392,427 47.392,42
05 Aree protette, garchi naturali, protezione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturalistica e forestazione
06 Tutela valorizzazigne delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N - N »

07 Sviluppo so.st:enlblre territario montana 0,00 0,00 0,00 o0d 0,00 0,00
piccolt Comuni

lita dell'ari iduzi
08 Qualita dell'aria ¢ riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'inguinamento

Totale 645.303,53| 664.294,20 595,859,580 568.394,87 570,287,148 570.287,14

Il sistema idrico integrato & gestito da Gaia

il ciclo dei rifiuti & gestito da Gea

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

PARTE 1

- - - - - - - - er
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario p
quanto riguarda la spesa corrente:



Rendiconto Rendiconto Stanziamentao Stanziamento Stanziamento Stanziamenta
Programmi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Trasporto ferraviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasperto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Frasporto per vie d'acqua 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Altre modalit® di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
05 Vizbilita e infrastruttuse stradall 170.988,23 165.322,41 159.807,74 166.475,54 170.276,54 186.776,54
Totale 170.988,23} 165.322,41 159.807,74 166.475,54 170.276,54 186.776,54
_.Obiettivi della gestione
a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte )
TRASPORTO PUBBLICO.
La mobilita (intesa come regole e strategie per i flussi di traffico e di persone) e la viabilita
(intesa come predisposizione fisica della rete viaria) sono evidentemente alcuni dei temi di
maggior importanza nell’'odierno contesto socio economico. 1l legislatore ha voluto evidenziare
questo aspetto dedicando una misura specifica.
VIABILITA E INFRASTRUTTURE STRADALI .
AMMINISTRAZIONE E FUNZIONAMENTO DELLE ATTIVITA PER LA VIABILITA E LO SVILUPPO E
IL MIGLIORAMENTO DELLA  CIRCOLAZIONE  STRADALE; AMMINISTRAZIONE E
FUNZIONAMENTO DELLE ATTIVITA RELATIVE ALL’ILLUMINAZIONE STRADALE; INTERVENTI
PER IL FUNZIONAMENTO, LA COSTRUZIONE E LA MANUTENZIONE, ORDINARIA E
STRAORDINARIA, DELLE STRADE E DELLE VIE URBANE, DELLE STRUTTURE DI PARCHEGGIO
MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE.
PARTE 1
La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
quanto rignarda la spesa corrente:
Prograrru:rni Rendicont? Rendiconte Stanziamento Stanziarmento Stanziamento ! | Stanzdamento
2013 - 2014 2015 2016 2017 2018
01 Sistemna dT protezione civile 53.652,26 74.708,50 54.015,74 53.796,91 54.015;74 54.015,%’4
02 Interventl a seguito di calamita ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[naturali — :
. Totale 53,652,256 74.709,50} 54.015,74 53.796,91 54.015,74 54.015,74

“Ubtettivi della gesnone

4
a

a) Descrizione del pr'ogramma e motivazione delle scelte

; Verranno svolte le funzioni inerenti I'amministrazione e il funzionanyento delle attivita relative
agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi, soccorsi, ecc.)
per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze,

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA.

PARTE 1

*
L

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziatio per
quanto riguarda la spesa corrente:



pr Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanzlamento_ Stanziamento Stanziamento
rogrammi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
D;Ldlnterventl per [infanzia e i minori e per asili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
nido
02 Interventi per la disability 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 interventt per gli anziani 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 tnterventl per sogpetil a rischio di 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
esclusione soclale
05 Interventi per le famliglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Interventi per It dirltto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Programmazione e ghverno dalla rete del §2.323,00 87.252,77 93.904,44 101.728,06 101.729,00 101.729,00
fserviz] socigsanitar] e soclall
08 Caoperatione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Seryizio necroscopico e cimiteriale 760,04 6.500,00 15.500,00 10.500,00 7.000,00 7.000,00
4 Totale B83.083,04 93.752,77 109.404,44 112.228,06) 108.723,00 108.729,00

Obiettivi della gestione

a¥ Descrizione del programma e motivazione delle scelte

MISSIONE 13—~ TUTELA DELLA SALUTE.

PARTE 1

.

N

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

s
B

Y

p ; Rendicento Rendicanto | Stanziamento ] Stanziamento | Stanziamento { Stanziamento
rogramm : .
& 2016 2017 2018 2016 2017 2018
01 Servizio sanitario regionale - finanziamente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordinario corrente per la garanzia del LEA .
02 Servizio sanitario regionale - finahzlamanto .
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cuperiorial EEA .
03 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggluntivo corrente per la copertura dello 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00 ,0.00
squilibrio di bilanclo corrente ¢ ' ‘
1 - i i

04 Servizlo sar-ﬂtarlu reglanale - ripiano di disavanz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitarirelativi ad eserciz] pregressi
05 Servizlo sanltario regionale - Investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitarl
06 Servizlo sanltario reglonale - restituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
magglori getilt] 55N
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obiettivi della gestione

a) Descrizione del programma e motivazione delle scelte
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Le politiche sociali avranno lo scop
orientate alla promozione umana e a

sanitari.

Si intende consolidare gli interventi gia posti in essere finalizzate all'int
diversa abilitd, minori e anziani in difficolta,
oni alla promozione del benessere generale del

precarieta, disoccupazione,

valorizzi e stimoli gli enti titolari delle funzi

cittadino in un'ottica di prevenzione

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

' i’ARTE 1

o di perseguire l'interesse generale della comunita e essere
IIintegrazione sociale dei cittadini nei vari ambiti socio-

ervento in situaziont di
in un'ottica di rete che

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto rignarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconto Rendicento Stanziamento Stanziamento Stanzlamento Stanziamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Industria, PMI e Artigianato a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g;?ncszl;nn?tzﬁiu - reti distributive - tutela dei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Reti e altrl servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

.

MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVOROELAF ORMAZIONE PROFESSIONALE

PARTE1l -~

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per

quanto riguarda la spesa corrente:

.

. . Rendicanto Rendiconto Stanziamento Stanzlamento Stanziamento Stanziamento
Programmi ?
4 2013 2014 2015 ©, 2016 2017 2018
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazlone professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
" 03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00] | 0,00 0,00 0,00
. Totale . 0,00 0,00 0,00} + 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario per
guanto riguarda la spesa corrente:
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Programmi Rendiconto Rendicanto Stanziamento | Stanzlamento | Stanziamento -Stanzlamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
opromlinantare ool detstems 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Cacrla e pesta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00

MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

PARTE 1

¥

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario pef quanto

riguarda la spesa corrente‘

p % . Rendiconto Rendiconto Stanziamenta | Stanziamento Stanziamentp | Stanziamento
rogrammi

8 2013 2014 2015 2016 2017 2018

01 Fontl energetiche 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALT E LOCALI

PARTE 1

La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziario per. quanto

riguarda la spesa corrente:

p | Rendiconto Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
rOgramim
g 2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Relazioni ﬁn-anZI.a‘rl_a con le altre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|autanomie territarial*

MISSIONE 19 <+ RELAZIONT INTERNAZIONALY

PARTE 1

La missione ¢/ composta dal seguente programma con il seguente andamento finanziarip per quanto

riguarda la spesa corrente:

Programmi Rendiconta Rendiconto Stanziamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2034 2015 2016 2017 2018
01 Relazioni internazianali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Cocperazione allo sviluppo
MISSIONE 20— FONDI E ACCANTONAMENTIL
PARTE 1
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La missione viene scomposta nei seguenti programimi:

—

Programma Descrizione
01 Fondo di riserva
02 Fondo crediti di dubbiae difficile esazione
1] Fondo di riserva deve essere previsto per un importo non inferi

per cento del totale delle spese correnti
11 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione nasc
‘ 1*accantonamento al fondo crediti di dubbiae
In sede di bilancio di previsione, 1 passi
dell’accantonamento da inserire in bilancio sono i segue
a) individuare le categorie d’entrata stanziate in sede di
crediti di dubbiae difficile esazione;
b) calcolare, per ogni posta sopra n
cinque anni;
¢) cumulare i
proprie del me
1’ armonizzazione dei nuovi
devono essere accertate per 1
spese un accantonamento a tito
confluira nell’avanzo di amministrazione
Non richiedono accantonamento al Fondo:
i trasferimenti da altre ammini
i crediti assistiti da fideiussione
le entrate tributarie.
La scelta & lasciata al singolo €
Nel primo esercizio di applicazione
quota almeno pari al 36% dell’importo dell’acc
i1 fondo allegato al bilancio.

&

vari addendi ed iscrive la sommatori
desimo principio contabile applicato.
sistemi contabi

Andamento finanziario:

»

inizialmente previste in bil

1 loro intero ammontare ma
lo di fondo svalutazione cre
come quota accantonata vincolata.

in sede di

difficile esazione”.
operativi

nti:

dividuata, la media tra incassi €

i stabilisce che le entrate d
allo stesso tempo OCCo
diti che, non potendo essere impegnato

strazioni p_ubbliche;

nte che deve, comunque, dare adeguat:
della nuova contabil
antonamento quanti

ita & possi
ficato nel prospetto 1

ore allo 0,30 e non superiore al 2
ancio.

bilancio di previsione tramite

]

a motivazione.
bile stanziare in bilancio una
guardante

necessari  alla quantificazione
programmazione, che potranno dar luogo a
d accertamenti degli ultimi

a derivante in bilancio secondo le tempistiche

i dubbia e difficile esazione
rre stanziare nelle

k]
| Rendiconto Rendiconto Stanzlamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi : )
2013 7014 2015 2016 2017 2018
01 Fondo di riserva 0,00 0,00 2.330,80/ 18.832,38 17.003,08 17.003,08
02 Fando svalutazione crediti J 000 ’ 0,00 0,00 0,00 4,00 a,00] .
03 Altrl fondi 0,00! h,00 36.403,98 58.436,00 73.800,00 56,900,00
Totale 0,00 0,00 38.734,78 77.268,38 90.803,08 113.903,08

MISSIONE 50 —- DEBITO PUBBLICO.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei segy
quanto riguarda la spesa corrente:

enti programmi con il seguente andament

o finanziario per
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Programm Rendlconto Rendiconto Stanziamento Stanziarnento Stanziamento Stanzlamento
2013 2014 2015 2016 2017 2018
01 Quota interessi ammortamento mutui e
Drestit] obblizazionari 183.729,92 168.970,11 162.457,44 157.379,13 148.557,84 142,129,83
02 Quota capitale smmortamento mutyl e
prastiti obbligarionar 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00/
Totale 183.729.92 169.970,11 162.457,44 157.379,13}. 148.557,84 342.129,83
¥
MISSIONE 60 —~ ANTICIPAZIONI FINANZIARIE ,
. ’ ) v
k]
PARTE 1
La missione & composta dal seguente programma con il seguente andamento:
' H
Rendiconto Rendiconto Stanzlamento Stanziamento Stanziamento Stanziamento
Programmi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
?1 S::t,':”m“e antlcipazione di 829.169,22| 140664764 200000000 150000000 250000000  1.500.000,00
25! ri

MISSTONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

PARTE 1

La missione viene scomposta nei seguenti programmi con il seguente andamento finanziario:

Programr;i\ Rendiconto Rendiconto Stanziamento | Stanziamento Stanziamento Stanziamento
2013 2014 2015 2018 2017 2018
01 Servizi per conto terzi - Partite di giro 139,339,168 130.478,77 1.973.000,00 2.421.500,00 2.421.500,00 2.421.500,60
02 Anticipazion! per il finanziamento del sistama
0,00 00
sanitario nazionale 0.0 0,00 0,00 0.00 0,00
Totale 139.339,16 130.478,77 1.973.000,00 2.421,500,00, 2.421.500,00 2.421.500,60

z

&
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SeO - Riepilogo Parte seconda

Risorse umane disponibili

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad

approvare, ai sensi di legge, deve assicurare
risorse per il miglior funzionamento

vincoli di finanza pubblica.

le esigenze di funzionalitd e di ottimizzazione delle
dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziane e 1

Al fine di rappresentare ancora piti specificamente il quadro delle risorse umane si allegano la
tabella 1 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in servizio al 31

dicembre 2014:

éOBIPARTO REGIONI ED AUTONOMIE LOCALI 2015

Tabella 1 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente in servizio al 31 dice

mbre

NUMERO DI DIPENDENTI
Totale Totale
dinende Dotazi A In part- | In part- | dipenden
]fﬁ al oni tempo time time ti al
31/12/2 organi pieII:o fino al | oltred (| 31/12/20
qualifica / posiz.economica/profilo Cod. 014 che 50% 50% 15
Uo Do Uo Deo| Uo _Do Uo Dol Uo
mi nn mi mmflmi nmnfmi nnfmn Do
nm e ni e|n e ||ni e i nne
SEGRETARIO A oD
SEGRETARIO B 01330 1
SEGRETARIO C .0{3?4 i 0
SEGRETARIO GE}NERALE oDoly ., : :
- CCIAA 04 |-
DIRETTORE GENERALE 0?3 al
DIRIGENTE FUORI D.O. art.110 | 0D0OO i
c.2 TUEL 98 1
ALTE SPECIALIZZ. FUORI 0D00
D.0.art.110 ¢.2 TUEL 93
DIRIGENTE A TEMPO 0D01
INDETERMINATO 64
DIRIGENTE A TEMPO 0D01
DETERMINATO 65
ALTE SPECIALIZZ. IN D.O. 0DO0I
art.110 ¢.1 TUEL 95
POSIZ. ECON. D6 - PROFILI 0D6A 1 1
ACCESSO D3 00
POSIZ. ECON. D6 - PROFILO 0D60
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~ ACCESSO D1 00
POSIZ.ECON. D5 PROFILI | 0527
ACCESSO D3 36
POSIZ.ECON. D5 PROFILI | 0527
ACCESSO D1 57
POSIZ.ECON. D4 PROFILI | 0514
ACCESSO D3 | 38
POSIZ.ECON. D4 PROFILI | 0517 .
ACCESSO D1 89
POSIZIONE ECONOMICA DI | 0580
_ ACCESSO D3 00
" POSIZIONE ECONOMICA D3 oggo
POSIZIONE ECONOMICA D2 oggo 1
POSIZIONE ECONOMICA DI | 0570
ACCESSO D1 00
POSIZIONE ECONOMICA C5 oggo 1
POSIZIONE ECONOMICA C4 0;30
POSIZIONE ECONOMICA C3 03‘;0
POSIZIONE ECONOMICA C2 0;‘50
POSIZIONE ECONOMICA DI | 0560
ACCESSO Cl 00
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO | 0874
ACCESSO B3 00
POSIZ. ECON. B7 - PROFILO | 9870
ACCESSO Bi 00
POSIZ.ECON. B6 PROFILI | 0387 1
ACCESSO B3 90
POSIZ.ECON. B6 PROFILI | 0387
ACCESSO B1 91
POSIZ.ECON. B5. PROFILL | 0374
| ACCESSO B3 92
POSIZ.ECON. B5 PROFILL | 0374
ACCESSO B1 93
POSIZ.ECON. B4 PROFILL | 0364
ACCESSO B3 04
POSIZ.ECON. B4 PROFILI | 0367
ACCESSO B1 95
POSIZIONE ECONOMICA DI 1 0550
ACCESSO B3 00
POSIZIONE ECONOMICA B3 oggo
POSIZIONE ECONOMICA B2 ogéo
POSIZIONE ECONOMICA DI | 0340
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ACCESSO B1 00
POSIZIONE ECONOMICA A5 0’330
POSIZIONE ECONOMICA A4 ()égo
POSIZIONE ECONOMICA A3 0550
POSIZIONE ECONOMICA A2 | /27
POSIZIONE ECONOMICA DI | 0530
: ACCESSO Al 00
CONTRATTISTI (a) 02?0
COLLABORATORE A T.D. ART. | 0000
90 TUEL (b) 06
TOTALE 4| 4 3 | 3

La tabella 9 — personale dipendente a tempo indeterminato e perseonale dirigente distribuito per
titolo di studio posseduto al 31 dicembre 2015:

TABELLA 9 - Personale dipendente a tempo indeterminato e personale dirigente distribuite per titolo di studio
posseduto al 31 dicembre

FINO SPECIALL | ¢ rpq
LIC. ZZAZIONE
. | ALra LAUR TITOL
qualifica/posiz.e MEDI POST TOTA
: 2| Co | SCUOL EA | LAUR I
conomica/profil A LAUREA/ LE
d. A BREV | EA POST
0 SUPER DOTTORA
DELL'O £ LAUR
BBLIGO | 1ORE TO DI EA
_ RICERCA | F |
Uo Do Uc.) Do Uc.) Do U‘? Do Uomi Don U(? Do Uc_; Do
4 .. ml nnimi mnnif ml nn . I mnj|| o nn
mini nne . . . m e . .
ni (o] n e i [ . m [+ 11t e
SEGRETARIO | P '
010 . .
.-A . i »
[ 2 [
SEGRETARIO | P
010
B
3
SEGRETARIO | P
048
C 5
SEGRETARIO | 0D
GENERALE | 010
CCIAA 4
DIRETTORE g(%
GENERALE | °7
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DIRIGENTE oD
FUORI D.O. 009
art.110 .2 g
TUEL
ALTE
SPECIALIZZ. | 0D
FUORI 009
D.Qart.110c2 | 5
TUEL .’
DIRIGENTE A oD
TEMPO
, { INDETERMIN 4
ATO
DIRIGENTE A 0D
TEMPO 016
DETERMINAT
5
0
ALTE oD
SPECIALIZZ. 019
IN D.O. art.110 5
c.l TUEL
POSIZ. ECON. | 0D
D6 - PROFILI | 6A I
ACCESSO D3 | 00
POSIZ. ECON. | oD
D6 - PROFILO | 600
ACCESSOD1 | 0
POSIZ.ECON. 052
D5 PROFILI 486
ACCESSO D3
POSIZ.ECON. 052
D5 PROFILI 487
ACCESSO DI
POSIZ.ECON. 051
D4 PROFILI | 188
ACCESSO D3
POSIZ.ECON. 051
D4 PROFILI 489
ACCESSO D1
POSIZIONE
ECONOMICA | 058
DI ACCESSO | 000
D3 -
POSIZIONE 050
ECONOMICA 000
D3
POSIZIONE 049
ECONOMICA 000 1
D2
POSIZIONE | 057
ECONOMICA | 000
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DI ACCESSO
D1

POSIZIONE
ECONOMICA
C5

046
000

POSIZIONE
ECONOMICA
C4

045
000

POSIZIONE '

ECONOMICA
C3

043
000

'|" POSIZIONE

ECONOMICA
C2

042
000

POSIZIONE
ECONOMICA
DI ACCESSO

C1

056
000

POSIZ. ECON.
B7 - PROFILO
ACCESSO B3

0B7
A0

POSIZ. ECON.
B7 - PROFILO
ACCESSO B1

0B7
000

POSIZ.ECON.
B6é PROFILI
ACCESSO B3

038
480

POSIZ.ECON.
B6 PROFILI
ACCESSO B1-

038
491

POSIZ.ECON.
B5 PROFILI
ACCESSO B3

037
492

POSIZ.ECON,
B5 PROFILI
ACCESSO B1

037
493

POSIZ.ECON.
B4 PROFILI
ACCESSO B3

036
494

POSIZ.ECON.
B4 PROFILI
ACCESSO B1

036
495

POSIZIONE
ECONOMICA
DI ACCESSO

B3

055
000

POSIZIONE
ECONOMICA
B3

034
000

POSIZIONE
ECONOMICA

032
000
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B2

POSIZIONE
ECONOMICA | 054
DI ACCESSO | 600

B1
POSIZIONE | OA
ECONOMICA | 500

AS 0
POSIZIONE | o
ECONOMICA | oo
oo A4 g
POSIZIONE | -
ECONOMICA | ;o0
A3
POSIZIONE | ;
ECONOMICA | oo
A2
POSIZIONE

ECONOMICA | 053
DI ACCESSO | 000

Al
CONTRATTIST | 000

1(a) 061
COLLABORAT
OREAT.D. |000
ART. 90 TUEL | 096

®)
TOTALE™ 3|3

La tabella 8 — personale 9témp0 indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di eta al
» 31 dicembre 2015: S , :

abella 8- Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di eta al 31 dicembre

+ ’
’ ' » i

tra l tra | tra| tra | tra | tra | tra || tra | tra | ira

fino
. . 2eli25¢(30e||35e|40e|d45e50e|55e|60e]65e| 68e
posiz.economicajprofilo| Cod. |al19 )" "t g | 34 | 30 | 44 | 49 | 54 | 59 | 64 | 67 |oltre

anni \ . . . . . . . . .
anni { anni | anni | anni | anni | anni | anni || aood | anni | apni

U D|U DjU D|U D|U DU D|U DU D{U DjU DU DU b

EGRETARIO A 0D0102
EGRETARIO B 0D0103
EGRETARIO C 0D0485
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'TARIO GENERALE

CCIAA 0D0104
"TORE GENERALE | 0D0097
SECIAUIZE T |
BTEATEO o
PSCALIZE N0 | s
JE ECONOMICA B3 | 050000
JE ECONOMICA D2 | 049000
EECOOMICA BT |
JE ECONOMICA TS5 | 046000
JE ECONOMICA C4 | 045000
JE ECONOMICA C3 | 043000
JE ECONOMICA C2 | 042000
EECONOMICA DT |15
CON 57 TR |
Con 57 PR | g
SO BT |y
iCON. B6 PROFILI | (yoro

CCESSO B1
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7 ECON. B5 PROFILI
ACCESSO B3 037492 i
7 ECON. B5 PROFILI
ACCESSO BI 037493
7 ECON. B4 PROFILI
ACCESSO B3 036494
7 ECON_ B4 PROFILI
ACCESSO BI 036495
ONE ECONOMICA DI
ACCESSO B3 055000
ONE ECONOMICA B3 | 034000 _
YNE ECONOMICA B2 | 032000 .
ONE ECONOMICA DI -
ACCESSO B! 054000
INE ECONOMICA AS | 0A5000
INE ECONOMICA A4 | 028000
YNE ECONOMICA A3 | 027000
YNE ECONOMICA A2 | 025000
SNE ECONOMICA DI
ACCESSO Al . 053000
INTRATTISTI (a) 000061
\BORATORE A TD.
RT. 90 TUEL (b) 000096
TOTALE -

E la tabella 7 — Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di
anzianita di servizio al 31 dicembre 2615:

Ll

Tabella 7 - Personale a tempo indeterminato e personale dirigente distribuito per classi di anzianita di servizio al 31 dicembre

tra 0ltra 6 traj tra | tra || tra || tra | tra || fra
. , , 1leffl6ell21e||26e|31e|36e(dle|d4e
Jifica/Posiz.economica/Profilo| Cod. eS_ e10. 15012001 251 30| 35 | 40 | 43 |oltre TOTAl
anni| anni . . . . . . .
anni | anni | anni | anni | anni | anni | anni
U DJU D|U D|U D{U D|U DjU D|U D|U D|U D| U ]
SEGRETARIO A 0D0102
SEGRETARIO B 0D0103
SEGRETARIO C 0D0485
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\GRETARIO GENERALE

g 0D0104
[RETTORE GENERALE | 0D0097
GENTE FUORID.O. art.110

UL 0D0098
TE SPECIALIZZ. FUORI
D.O.art.110 ¢.2 TUEL 0D0095
DIRIGENTE A TEMPO
INDETERMINATO 0DO164
DIRIGENTE A TEMPO
DETERMINATO 010165
TE SPECIALIZZ. IN D.O.
~rt.110 c.1 TUEL ODOID3
S[7 ECON. D6 - PROFILI
ACCESSO D3 0D6AQ0
37 ECON. D6 - PROFILO
ACCESSO DI 0D6000
3STZ.ECON. D5 PROFILI
ACCESSO D3 052486
STZ.ECON. D5 PROFILI
ACCESSO D1 052487
3SI7.ECON. D4 PROFILI
ACCESSO D3 051488
SIZ.ECON. D4 PROFILI
ACCESSO DI 051489
3IZIONE ECONOMICA DI
ACCESSO D3 058000
JIZIONE ECONOMICA D3 | 050000
S[ZIONE ECONOMICA D2 | 049000
STZIONE ECONOMICA DI
ACCESSO D1 057000
S1ZIONE ECONOMICA C5 | 046000
SIZIONE ECONOMICA C4 | 045000
SIZIONE ECONOMICA C3 | 043000
SIZIONE ECONOMICA C2 | 042000
STZIONE ECONOMICA DI
ACCESSO C1 056000
'ST7. BCON. B7 - PROFILO
ACCESSO B3 0B7A00
'ST7 ECON. B7 - PROFILO
ACCESSO Bl 0B7000
'OSI7.ECON. B6 PROFILI
'ACCESSO B3 038490
'GSI7 ECON. B6 PROFILL
ACCESSO Bl 038491
>0SIZ.ECON. B5 PROFILI | 037492
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. ACCESSO B3

>OSIZ.ECON. B5 PROFILI

ACCESSO B1 037493
’OSIZ.ECON. B4 PROFILI
ACCESSO B3 036494
>0SIZ ECON. B4 PROFILI
ACCESSO B1 036495
}STZIONE ECONOMICA DI
ACCESSO B3 055000
)SIZIONE ECONOMICA B3 | 034000
)SIZIONE ECONOMICA B2 | 032000
)SIZIONE ECONOMICA DI
ACCESSO BI 034000
)SIZIONE ECONOMICA A5 | 0A5000
)SIZIONE ECONOMICA A4 | 028000
\SIZIONE ECONOMICA A3 | 027000
)SIZIONE ECONOMICA A2 | 025000
)SIZIONE ECONOMICA DI
ACCESSO Al 053000
CONTRATTISTI (a) 000061
‘OLLABORATORE ATD. '
ART. 90 TUEL (b) 000096
TOTALE

La difficoltd nell’applicare le numerose e spesso poco chiare norme sul lavore pubblico
complicano sempre di piu la possﬂ)lhta per i Comuni virtuosi di progrannnare una necessaria,

serena ¢ corretta gesuone delle risorse umane.

I prospetti seguenti indicano I'incidenza delle spese del personalé rispetto le spese correnti.

Corma  SEEE -«'; 2
Cowmy BEE
Poame EE

Eoams &

2.000.000,231.0.000,1:02 0,000, 1030, 0604, ER40. 000, 150,060 BOE(.000 22570,000,00

Speseper il personale

33C.000,00  340.000,00 350.000,06  160,000.00 370.000.00  300.000.00

e

= "‘_.- !’ ...“3:&'

Spese correnti

550 2.067.593,57

i 55&253.37 :

.067.591,57 '

==1, 3?9.573 L1

F379.573.48

2015

Incidenza

216

7017

zma
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Piano delle opere pubbliche
La politica dell’ Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare al cittadino
un livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantita di servizi adeguata alle aspettative
della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta attenzione sulla qualita delle prestazioni
effettivamente rese. 1l comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di investimento e
valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gid in corso. In
quel preciso ambito, connesso con ’approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le
risorse che si cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate
per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutul passivi,
eventualmente integrate con 1’avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili
. ‘economie di parte corrente. I utile ricordare che il comune pud mettere in cantiere un'opera solo
dopo che & stato oftenuto il corrispondente finanziamento. Per quanto riguarda i dati esposti, la
prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la
seconda riporta l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

Denominazione Importo

Avanzo 0,00

FRY 0,00

Risorse correnti 0,00

Cantributi in C/Capitale 0,00

Mutu passivi 0,00

Altre entrate 0,60 ) v

Finanziamento degli investimenti

| Principali investimenti programmati per il

Opera Pubbli¢a

i = Avanzs » FFV « Risorue comrent) « Lontribull (n £/Capitale = Mutul paslvl = Altre entraie
.

[ N

) Totale
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Piano delle alienazioni

Il Piano delle alienazioni viene stato redatto in conformita con quanto disposto dall'art. 58 Decreto
Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone
all'ente locale, al fine di procedere al riordino, gestione e valerizzazione del patrimonio
immobiliare, I'individuazione in apposito elenco di singoli beni immobili ricadenti nel territorio di
competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di
valorizzazione ovvero dismissione. |

La ricognizione degli immobili & operata sulla base della documentazione esistente presso gli
archivi e uffici dell’ente.

1.’iscrizione - degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico —
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge.

Il primo prospetto che segue riporta il patrimonio dell'ente, composto daila somma delle
immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti, rimanenze, attivitd finanziarie,
disponibilitd liquide e dai ratei e risconti attivi. In questo ambito (attivo patrimoniale), la parte
interessata dal piano & quella delle immobilizzazioni materiali. L'accostamento tra queste due poste
consente di valutare 1'incidenza del processo di vendita rispetto al totale del patrimonio inventariato.
Il secondo prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando il valore delle vendite
previste per ogni singolo aggregato, quindi fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altro.
L’ultimo indica separatamente anche il numero degli immobili oggetto di vendita nel triennio.

Attivo Patrimoniale 2014 T M'"c-;;posﬁionede;;-'am.,.o
Denominazione Importe ' By
Immobilizzazioni immateriali 397,50
immobilizzazioni materiali B.428.812, 44
Immabilizzazioni finanziarie 131,589,39
Rimanenze 0,00 ;
Crediti N 3.676.739,85 E— P
Attivita finanziasie non immobilizzate 0,00 g i et
Disponibilita liquide 2.806,82 st T
Ratei e risconti attivi 0,00 )

Piano delle Alienazioni 2016-2018 Valore totale alienazioni
Denominazione Impaorto § ;
Fabbricati non residenziall 0,00 ; " )
Fabbricati residenziali 0,00{ :
Terren| 0,00 :
Altri beni 0,00

« Fabbricati nanresidensiall = Fabbricatlsesidenzull = Terrenl Adtrl benl
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I gt

Fabbricati

non
residenziali

‘R

Terreni

Totale

Non
residenziali

‘Residenziali

Terreni

Totale

vu
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